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Wprowadzenie

1.Nazwa: Wojewodzki Szpital Specjalistyczny im. Sw. Rafata w Czerwonej Gorze
2.Siedziba 26-060 Checiny ul. Czerwona Géra 10

3. REGON 000296213

4. NIP 959 12 89 964

5. Numer w KRS 0000009315

Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2021 i zawiera:

1. Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 rok w poréwnaniu do dwoch lat poprzednich.

2. Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych
zalozen.

3. Informacje o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa,

l. Wybrane informacje o Wojewodzki Szpitalu Specjalistycznym im. Sw. Rafala w
Czerwonej Gorze.

1.Wojewodzki Szpital Specjalistyczny im. Sw. Rafata w Czerwonej Gorze jest podmiotem leczniczym niebedacym
przedsiebiorcg w rozumieniu przepisow ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziaalnosci leczniczej(t).
Dz.U.2020.295 zw zm.)

2. Szpital posiada osobowo$¢ prawng,

3. Podmiotem tworzacym Szpital jest Wojewodztwo Swietokrzyskie.

Celem Szpitala jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych stuzazych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i
poprawie zdrowia, sprawowanie profilaktycznej opieki zdrowotnej nad pracujacymi oraz podejmowanie innych
dziatan medycznych wynikajacych z procesu leczenia Iub przepisow odrebnych regulujgcych zasady ich
wykonywania i realizowanie zadan z zakresu promocji zdrowia oraz prowadzenie dziatalnosci humanitarej na
rzecz pacjentow.
Szpital prowadzi dziatalnos¢ lecznicza udzielajac $wiadczen zdrowotnych w rodzaju

- stacjonarmnym i calodobowym szpitalnych i innych niz szpltalne ambulatoryjnych
- ambulatoryjnych Swiadczen zdrowotnych
Wojewodzki Szpital Specjalistyczny im. Sw. Rafata w Czerwonej Gorze (WSS) jest jednym z wiodacych
podmiotow ochrony zdrowia w wojewodztwie $wigtokrzyskim. Glownym trzonem jego dziatalnosci sg oddziaty
pulmonologiczne oraz zabiegowe, takie jak ortopedia, chirurgia ogélna i onkologiczna, chirurgia klatki piersiowe,
oddziat urologii oraz anestezjologii i intensywnej terapii.

Wojewodzki Szpital Specjalistyczny im. Sw. Rafata w Czerwonej Gorze posiada nastepujace orodki dziatalnosci
podstawowej:

= |zba Przyje¢

=  Oddziat | Pulmonologii

= Oddziat Il Chorob Ptuc i Gruzlicy

= Oddziat IV Pulmonologiczno— Alergologiczny
= Oddziat V Choréb Wewnetrznych

= Qddziat VI Chirurgii Ogolnej i Onkologiczne;
= Qddziat VIl Urologiczny

= Oddziat VIII Chirurgii Klatki Piersiowej



= (Oddziat IX Ortopedii i Traumatologii Narzadu Ruchu
= (QOddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii
= Blok Operacyjny
= Centralna Sterylizatornia
= Zaklad Swiadczen Opieki Diugoterminowej
= Poradnie - Kielce
= Poradnia Chorob Ptuc i Gruzlicy
= Poradnia Alergologiczna
=  Poradnia Chirurgiczna
= Poradnie - Czerwona Gora
» Poradnia Chirurgiczna
= Poradnia Chirurgii Klatki Piersiowe;
= Poradnia Ortopedyczna
= Poradnia Pulmonologiczna
= Poradnia Urologiczna
= Poradnia Domowego Leczenia Tlenem
= Poradnia Leczenia Bolu
= Poradnia Medycyny Pracy
= Dzialy medyczne
= Dziat Diagnostyki Laboratoryjnej
= Laboratorium Pratka Gruzlicy
= Dziat Rehabilitacji Medycznej
= Dziat Endoskopii
= Dziat Diagnostyki Obrazowe;
= Dziat Badan Czynnosciowych Uktadu Oddechowego
= Dziat Diagnostyki i Leczenia Zaburzen Oddychania

Szpital udziela $wiadczen zdrowotnych na zasadach okreslonych ustawami w przepisach odrebnych lub w
umowach cywilnoprawnych zawieranych z publicznymi i niepublicznymi dysponentami $rodkow finansowych oraz
z osobami fizycznymi.

W wykonaniu zadan Szpital wspotpracuje z:
1) Innymi podmiotami leczniczymi,

2) Placowkami naukowo-badawczymi,



3) Zwigzkami i samorzadami zawodowymi,

4) Organizacjami spotecznymi i stowarzyszeniami,

5) Inspekcj sanitarna, inspekcja farmaceutyczng oraz innymi pafstwowymi i samorzadowymi

jednostkami organizacyjnymi.

Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy (2021) w
poréwnaniu do dwoch lat poprzednich (lata 2019-2020).

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorig i zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.
Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie
wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy i prognozy —sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej (DZ.U. z 2017 r. poz. 832)

Skrocony Bilans i Rachunek Zyskow i Strat za lata 2019-2021.

Bilans

KOD WYSZCZEGOLNIENIE Stanna31-12- | StannadtA2- | g, 103400,

2019 2020
2021
1 2 3 4 5
A Aktywa trwale 72183363,38|  8570731597| 10625786717
Al | Wartosci niematerialne i prawne 49 253 54 66 302,00 485 326,30
All. | Rzeczowe aktywa trwate 72134100,84| 8564101397 10577254087
All. | Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
AIV. | Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
AV. Dl‘ugotermmowe rozliczenia 0,00 0,00 0,00
migdzyokresowe

B, | Aty bolawe 1151657320|  27662962,86| 29499 286,76
B.. |Zapasy 1 474 555,70 3784 747,34 2905 078,62
B.I. | Naleznosci krétkoterminowe 7 246 992,59 17 197 630,06 16 781 864,75
g1 |W tym: z tytutu dostaw i ustug o okresie

1| wymagalnose: 7224282,66| 17159 196,40 16 727 899,80
Bl fer| o2 mieeigey 7224 282,66 17159196.40| 16727 899,80
B.III.1b | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
Blll. | Inwestysje krotkolsrminowe 273160826| 667257135  9806283,90
B.IV Krotkoterminowe rozliczenia

""" | miedzyokresowe 63 416,74 8014 ,11 53 964,95

AKTYWA RAZEM 83609936,67| 113370278,83| 135757153,93

A Kapitat (fundusz) wtasny - 8 940 433,63 - 3 845 890,72 3818 824,69
Al | Hepitahifundusz) podslawowy 26 759 147,70 26759147,70| 25813 226,42
All | Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00
Alll | Zysk (strata) z lat ubiegtych -36516419,39| -35699581,33|  -30 584 881,60

4




AIV | Zysk (strata) netto 816 838,06 5 094 542,91 8 590 479,87
B Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania | 92 640370,30|  117216169,55|  131938329,24
B.I Rezerwy na zobowigzania 11 961 172,81 18 186 235,75 21074 099,13
B..1 | dlugoterminowe 9514 990,79 12 758 214,34 16 875 424,77
B.I.2 | krotkoterminowe 2 446 182,02 5428 021,41 4198 674,36
Bl | Zobowiazania diugoterminowe 7 349 982,00 3139 978,00 0,00
B.Il | Zobowiazania krotkoterminowe 16444152,32| 25227 778,96 20 685 650,27
B xytr{]rgézltnygziui:dostaw i ustug o okresie 5 248 784 67 7 91400777 6 394 049 67
B.lIl.1a| do 12 miesiecy 5 248 784,67 7 214007,77 6394 049,67
B.lI.1b | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
B.IV. |Rozliczenia miedzyokresowe 56 885 063,17 70 662 176,84 90 178 579,84
PASYWA RAZEM 83699936,67| 11337027883 135757 153,93
Rachunek zyskow i strat
KoD WYSZCZEGOLNIENIE 31-12-2019 31-12-2020 31-12-2021
1 2 3 4 5
A :ir;])i/,c‘t’\votillyr/nr:\eto ze sprzedazy i zrownane z 97 175 817.70 107 580 513,30 147 047 391,14
Al. | Przychody netto ze sprzedazy produktow 98460392,13|  114492310,49| 150062 393,80
Zmiana stanu produktow (zwiekszenie -
All. | wartos¢ dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ -1 292 508,36 -6 912 626,82 -3017 692,66
ujemna)
Alll ;raztyecrihac;g\)//v netto ze sprzedazy towarow i 7933 93 829,63 2 690,00
B Boaty geiatalmacel epngioy 9872702812| 117378696,58| 151700 884,75
C. |Zysk (Strata) ze sprzedazy -1 551 210,42 -9798 183,28 -4 662 493,61
D. |Pozostate przychody operacyjne 8 288 152,93 15 655 060,74 14 352 863,12
E. | Pozostate koszty operacyjne 5 498 170,44 467 306,92 984 328,39
F. |Zysk (Strata) z dziatalnosci operacyjnej 1238 772,07 5 389 570,54 8706 041,12
G. |Przychody finansowe 10 046,37 98 478351 7953,52
H. | Koszty finansowe 42104138 392 483,14 114126,77
. | Zysk (Strata) z dziatalnosci gospodarczej 827 777,06 5 095 565,91 8 599 867,87
J. | Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,00 0,00 0,00
K. |Zysk (Strata) brutto 827 777,06 5 095 565,91 8 599 867,87
L. Podatek dochodowy 10 939,00 1023,00 9 388,00
M. (F’Zcﬁgi‘;aggnﬁgiggil;owe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00
N. |Zysk (Strata) netto 816 838,06 5094 542,91 8 590 479,87




Analize sytuaciji ekonomiczno-finansowej za 2021 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny przypisane
poszczegolnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w cytowanym wyzej rozporzadzeniu.

1. Wskazniki zyskownosci:

Wskaznik zyskownosci netto (%) =

Wynik netto x 100%

Przychody neffo ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow + pozostate
przychody operacyjne + przychody finansowe

Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021
Wartosé wskaznika | Ocena | Wartos¢ wskaznika | Ocena | Warto$¢ wskaznika | Ocena
wskaznik zyskownosci netto (%) 0,8% 3 41 % 5 532 5

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czes¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk lub strata. W ten
sposob jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogotem — koszty

ogdtem podmiotu.

Wskazniki wykazujg tendencie wzrostowa, co ktore $wiadcza o dobrej dziatalnosci Szpitala.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) =
Wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiafow+ pozostafe

przychody operacyjne
Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021
Wartosé Wartos¢ Wartos¢
wskaznika Ocena wskaznika Ocena wskaznika Ocena
wskaznik zyskownosci
dziatalnosci operacyjnej
(%) 1,2% 3 4,4% 4 5,30% 5

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosc
dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci
operacyjnej. Wskaznik w roku 2021 wskaznik wynidst 5,39% uzyskujac oceng 5 pkt. Poziom tego wskaznika
$wiadczy o efektywnosci dziatania Szpitala biorac pod uwage dziatalnos¢ podstawowa i pozostata. Wartos¢
wskaznika pokazuje, ze dziatalno$¢ operacyjna przynosi zysk.

wskaznik zyskownosci aktywow (%) =

Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywow
Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021
Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
wskaznika Ocena wskaznika Ocena wskaznika Ocena
wskaznik  zyskownoSci
aktywow (%) 1,1% 3 5,2% 5 6,90% 5

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jednostke
wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogolng zdolnos¢ aktywow podmiotu do
generowania zysku. Wskaznik w badanych latach 2019-2021 ma tendencje wzrostowa, informuje o efektywnosci
gospodarowania powierzonymi $rodkami. Im wyZzsza jest warto$¢ wskaznika, tym korzystniejsza jest sytuacja

finansowa podmiotu.




2. Wskazniki ptynnosci:

wskaznik biezacej ptynnosci =
Aktywa obrotowe — nalezno$ci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty

powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Zobowiazania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12

miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021
Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
wskaznika Ocena wskaznika Ocena wskaznika Ocena
wskaznik biezacej
plynnosci 0,61 4 0,90 4 1,19 8

Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowigzan krotkoterminowych poprzez
uptynnienie wszystkich $rodkoéw obrotowych. Wskaznik ten informuje, w jakim stopniu aktywa obrotowe
pokrywaja zobowiazania krotkoterminowe, daje ogolny poglad na ptynnosc finansowa podmiotu. Wzrost wartosci
biezacej ptynnosci bedzie wskazywata na poprawe zdolnosci Szpital do regulowania biezacych zobowigzan. Z
punktu widzenia ptynnosci finansowej korzystne sa jak najwyzsze, rosnace wartosci tego wskaznika. Wysokosc
wskaznika w zakresie pomiedzy 1,00 a 1,50 wskazuje na dobra zdolnos¢ jednostki do splaty zobowigzan
krotkoterminowych. Wskaznik za rok 2021 wynosi 1,19 i $wiadczy o dobrej zdolnosci finansowej i braku trudnosci
w splacie zobowigzan krotkoterminowych.

Wskaznik szybkiej ptynnosci =
Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) — zapasy
Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021
Wartosé Wartos¢ Wartosé
wskaznika Ocena wskaznika Ocena wskaznika Ocena
wskaznik szybkiej
plynnosci 0,53 8 0,78 8 1,07 13

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptacania zobowiazan krotkoterminowych najbardziej
plynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi. Wskazniki rotacji 2019,2020
nie znajduja sie w granicach poziomu optymalnego (1,0-1,2). Wartos¢ wskaznika w roku 2021 wynosi 1,0 i
wskazuje na dobrg zdolnos¢ do sptaty zobowigzan krotkoterminowych.

3. Wskazniki efektywnosci:
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netfo ze sprzedazy produktow + przychody netfo ze sprzedazy towarow | materiatow

Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021
Wartos¢é Wartos¢ Wartosé
wskaznika Ocena wskaznika Ocena wskaznika Ocena
wskaznik rotaci
naleznosci (w dniach) 31 3 39 3 41 3




Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla diugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za
Swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci ze Sciggalnoscig swoich
naleznosci, co moze obnizyé zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowiazan. W przypadku WSS im. Sw.
Rafata w Czerwonej Gorze wysoko$¢ tego wskaznika wskazuje na brak trudnosci w $cigganiu naleznosci.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) =
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow

Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021
Wartosé Wartos¢ Wartosé
wskaznika Ocena wskaznika Ocena wskaznika Ocena
wskaznik rotacji
zobowigzan (w dniach) 18 7 20 7 17 7

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla, jaki okres jest potrzeby podmiotowi do sptacenia swoich
zobowigzan krotkoterminowych.

W badanym okresie zaobserwowaliSmy utrzymanie poziomu wskaznika. Jest to zjawisko korzystne poniewaz
okres regulowania zobowigzan krotkoterminowych wobec kontrahentow, $wiadczy o utrzymujacej si¢ dobrej
sytuacji finansowej Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego im. Sw. Rafata w Czerwonej Gorze.

4. Wskazniki zadtuzenia:

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) =
(Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe+
rezerwy na zobowigzania) x 100%

Aktywa razem
Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021
Wartos¢ Wartosé Wartosé
wskaznika Ocena wskaznika Ocena wskaznika Ocena
wskaznik zadtuzenia
aktywow (%) 43% 8 41% 8 31% 10

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. Zbyt wysoka
wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowg podmiotu. WSS im. Sw. Rafata w Czerwonej Gorze

posiada w analizowanym okresie warto$¢ wskaznika na poziomie $wiadczacym o wiarygodnosci finansowe;
podmiotu.

Wskaznik wyptacalnosci =
Zobowigzania dfugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe+

rezerwy na zobowigzania
Fundusz wtasny
Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021
Wartosé Wartos¢ Wartos¢
wskaznika Ocena wskaznika Ocena wskaznika Ocena
wskaznik wyptacalnosci -4,00 0 -12,10 0 10,94 0

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajacg na jednostke funduszu wiasnego.
Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolno$ci do regulowania przez podmiot zobowigzan.



Laczng wartosé punktowa przedstawia ponizsza tabela.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuaciji ekonomiczno-finansowej

Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021
Grupa Wskazniki Wartos¢ Wartos$¢ Wartos$¢
wskaznika Qeena wskaznika Ocana wskaznika .
31 Wskazniki | 1) Wskaznik zyskownosci 0.8 3 419 5 5 309 5
z1,1yskowno$ | netto (%) o e !
Ci 2) Wskaznik zyskownosci
dziatalno$ci operacyjne; 1,2% 3 4,4% 4 5,30% 5
(%)
3) Wskaznik zyskownosci 11% 3 5 2% 5 6.90% 5
aktywow (%) ’ ’ ’
1. Razem: 9 14 15
2 Wskazniki 1) wskaznik biezacej 061 A 0.90 A 119 8
plynnosci ptynnosci ’ ' ’
2) wskaznik szybkiej 0,53 8 0.78 8 107 13
ptynnosci ’ ’ ’
2. Razem: 12 12 21
3 Wskazniki 1) Wskaznik rotacji
efektywnosci | naleznoSci (w dniach) 91 2 # 3 4121 :
2) Wskaznik rotacji
zobowigzan (w dniach) 18 ! 2 7 16,59 r
3. Razem: 10 10 10
4 Wskazniki | 1) Wskaznik zadtuzenia 43 8 419 8 319 10
zadtuzenia | aktywow(%) ° ° ’
2) Wskaznik wyptacalnosci -4,00 - 0 -12,10 0 10,94 0
4. Razem: 8 8 10
Laczna wartosé punktow | 39 44 56

W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2021 rok przy
zastosowaniu metody punktowej uzyskano 56 punkty przedstawione wyniki ekonomiczne, jak rowniez wskazniki
z zakresu finansowania oraz badanie zdolnosci do kontynuacji dziatalnosci $wiadczg o stabilnosci ekonomiczno-

finansowej jednostki i nie wskazujg na zagrozenie dla kontynuacji dziatalnosci w roku nastepnym.

Na przetomie ostatnich trzech lat Szpital podejmowat dziatania restrukturyzacyjne

ukierunkowane glownie na utrzymaniu sytuacji ekonomicznej zaktadu na wysokim poziomie w diugim okresie

czasu. Realizowano dziatania w nastepujacych kierunkach:

- wzmochnienie dyscypliny finansowej, poprzez racjonalizacje ponoszonych kosztow i wydatkow
- wprowadzanie budzetowania oddziatow

- dostosowanie zatrudnienia do potrzeb prowadzonej dziatalnosci Szpitala,

- poprawa jakosci i dostepnosci $wiadczonych ustug.




lll. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2022-2024.

Skrocony Bilans i Rachunek Zyskéw i Strat za lata 2022-2024.

Bilans
: Stan na 31-12- Stan na 31-12- Stan na 31-12-
KOD WYSZCZEGOLNIENIE 2022 2023 2024
1 2 3 4 5
A Aktywa trwate 128 630 000,00 129 850 000,00 133 050 000,00
Al Wartosci niematerialne i prawne 1030 000,00 1050 000,00 1050 000,00
All Rzeczowe aktywa trwate 127 600 000,00 128 800 000,00 132 000 000,00
Alll. | Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
AIV. |Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
) . 0,00
AV. DI_ugotermmowe rozliczenia 0,00 0,00
miedzyokresowe
B. Aktywa obrotowe 17 150 000,00 17 650 000,00 18650 000,00
B.I. Zapasy 1500 000,00 1500 000,00 2500 000,00
B.L | Naleznosci krotkoterminowe 12000000,00| 12500 000,00  '2500000,00
B Il 1 w tym: z tytutu dostaw i ustug o okresie 11100 000,00 11 500 000.00 11500 000,00
7 | wymagalnosci: ’ ’ ’
B.lll.1a | do 12 miesiecy 11100 000,00 11 500 000,00 11500 000,00
B.IIl.1b | powyzej 12 miesiecy
Bl |Inwestycje krotkoterminowe 3500 000,00 3500000,00] 3 500000,00
BIV. Krlétkoterminowe rozliczenia 150 000,00 150 000,00 150 000,00
miedzyokresowe
AKTYWA RAZEM 145780 000,00 ( 147 500 000,00 151 700 000,00
. 4931 519,00
A Kapitat (fundusz) wtasny 4125 824,00 4506 019,00
Al | Kapitat (fundusz) podstawowy 2581322600 2581322600 29 813226,00
All Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00
Alll | Zysk (strata) z lat ubiegtych --21 994 402,00 -21 687 402,00 -21 307 207,00
ANV | Zysk (strata) netto 307 000,00 380 195,00 425 500,00
B Zobowliqzan'ia i rezerwy na 141 654 176,00 142 993 981,00 146 768 481,00
zobowiazania
B.I Rezerwy na zobowigzania 20 000 (a,00
' 21074 099,00 20 000 000,00
B.I.1 | diugoterminowe 16 875 425,00 17 500 000,00 17 500 000,00
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B.1.2 |krotkoterminowe 4198 674,00 2 500 000,00 2500 000,00
B.ll Zobowiazania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
B.II  |Zobowiazania krotkoterminowe 23 500 000,00 21 000 000,00 21000 000,00
Kredyty i pozyczki 1860 000,00 0.00 0,00
g1 |V tym: z tytutu dostaw i ustug o okresie
“ 7 | wymagalnosci: 7 950 000,00 8 350 000,00 8 500 000,00
B.lll. 1a| do 12 miesigcy 7 950 000,00 8 350 000,00 8 500 000,00
B.III.1b | powyzej 12 migsiecy 0,00 0,00 0,00
BilY. | Rozliczenia migdzyokresows 97080077,00 | 101993981,00| 105768 481,00
PASYWA RAZEM 145 780 000,00 147 500 000,00 151700 000,00
Rachunek zyskow i strat
KOD WYSZCZEGOLNIENIE 31-12-2022 31-12-2023 31-12-2024
1 2 4 5
% Przychody neto ze sprzedazy i
' zrownane z nimi, w tym: 127 593 000,00 134 610 615,00 142 016 000,00
Al Przychody netto ze sprzedazy
w produktéw 127 590 000,00 134 607 615,00 142011 000,00
Zmiana stanu produktow (zwiekszenie
Al - warto$¢ dodatnia, zmniejszenie -
wartos¢ ujemna)
Al Przychody netto ze sprzedazy towarow
| materiatow 3 000,00 3000,00 5000,00
B. | Kosslydziakalopsel operacyne) 142 099,000,00| 14991444500 | 158 159 700,00
C.  |zZysk(Strata) ze sprzedazy 14506 000,00 | -15303830,00| -16143700,00
D. | Pozostalepraychodyaperatyne 15255000,00| 1609402500 16979 200,00
E. |Pozostale koszly operacyjne 410 000,00 400 000,00 400 000,00
F Zysk (Strata) z dziatalno$ci
) operacyjnej 339 000,00 390 195,00 435 500,00
G. Przychody finansowe 8 000,00 10 000,00 10 000,00
H. Koszty finansowe 40 000,00 20 000,00 20 000,00
| Zysk (Strata) z dziatalnosci
' gospodarczej 307 000,00 380 195,00 425 500,00
L. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
M. Pozostaie.obowiq.zkowe zmniejszenia 0,00 0,00 0,00
zysku (zwiekszenia straty)
O, | RSk R e 307 000,00 380 195,00 425 500,00
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taczng wartos¢ punktowa przedstawia ponizsza tabela.

Tabela podsumowujaca wyniki prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2022-2024

Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024
Grupa Wskazniki Wartosc Wartosé Warto$¢
wskaznika Ocena wskaznika Clesi wskaznika Geen
1 Wskazm’kl_ 1) Wslzazmk zyskownosci 0.2% 3 0.3% 4 0.3% 4
zyskownosci | netto (%)
2) Wskaznik zyskownosci
dziatalnosci operacyjnej 0,2% 3 0,3% 4 0,3% 4
(%)
3) Wslfazrllk zyskownosci 0.2% 3 0.3% A 0.3% 4
aktywow (%)
1. Razem: 9 12 12
2 Wskazniki 1) wskaznik biezacej 0.61 A 0.74 A 0.79 A
plynnosci ptynno$ci ’ ’ ’
2) wekaaniksezybide) 0,56 8 0,68 8 0,69 8
plynnosci
2. Razem: 12 12 12
3 Wskazniki 1) Wskaznik rotacji
efektywnosci | naleznosci (w dniach) 40 i - 5 =0 4
2) Wskaznik rotacji
zobowigzan (w dniach) A 7 “ ! 22 v
3. Razem: 10 10 10
4 Wskazniki | 1) Wskaznik zadiuzenia 299 10 28% 10 979 10
zadtuzenia | aktywow(%) ° ° °
2) Wskaznik wyptacalnosci 10,80 0 9,10 0 8,31 0
4, Razem: - 10 10 10
Laczna warto$¢ punktow | | 41 | 44 | 44

Prognozowane wskazniki zostaty wyliczone na podstawie obliczonej $redniej z lat 2019-2021. Rowniez wzigto

pod uwage przewidywane zdarzenia, ktore mogg wptyna¢ na sytuacje finansowg ekonomiczng. Biorgc pod

uwage obecng sytuacje epidemiologiczng, przedmiotowa prognoza sporzadzona zostata przy uwzglednieniu

zasady ostroznej wyceny. Najwazniejszym celem funkcjonowania jednostki w okresie najblizszych 3 latach jest

samobilansowanie sig i utrzymanie dodatniego wyniku finansowego przy jednoczesnej statej poprawie ptynnosci

finansowej.
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IV. Opis zdarzen wptywajacych na sytuacje finansowo-ekonomiczng Szpitala.

Wojewodzki Szpital Specjalistyczny im. Sw. Rafata w Czerwonej Gorze na przestrzeni ostatnich trzech lat
dzigki racjonalnemu zarzadzaniu utrzymuje na poziomie zadawalajacym sytuacje finansowo — ekonomiczna,

W wyniku szeregu dziatan organizacyjnych obecnego Kierownictwa koszty dziatalnosci jednostki sg
utrzymywane na bezpiecznym poziomie i $ciéle s monitorowane co przektada sie na wygenerowanie dodatnich
wynikéw finansowych w ostatnich trzech latach. Przychody systematycznie z roku na rok zwigkszajq sie. Od
2017 zmienit sie system finansowania $wiadczen medycznych z NFZ. Wiekszo$¢ oddziatow szpitalnych zostato
objetych ryczattowym finansowaniem bez mozliwosci finansowania nadwykonan w roku biezacym. Dopiero po
zakonczonym roku i po przeanalizowaniu faktycznego wykonania NFZ zwieksza ryczatt o wykonania, ktore nie
znalazty pokrycia w finansowaniu w roku $wiadczenia ustug badz w przypadku niewykonania zmniejsza ryczat.
Swiadczenia medyczne nie objete ryczattem finansowanie sg na podstawie podpisanych kontraktow i
systematyczne wzrastajg dzieki negocjacji Dyrekcji z NFZ.. Oprocz przychodow ze $wiadczen medycznych
Szpital generuje przychody z innych tytutbw tj. dzierzawy, badania kliniczne. Wolne przestrzenie Szpitala
dzierzawione sg przez uzytkownikow zewnetrznych co przyczynia si¢ do zwigkszenia przychodow z tytutu

dzierzawy a tym samym zmnigjszania kosztow utrzymania niezagospodarowanych pomieszczen.

Stan epidemii(COVID19) ogtoszonej w Polsce w 2020 i trwajacej nadal w roku 2021 pandemia zakaznej choroby
COVID-19 wywolywanej przez koronawirusa SARS-CoV-2 budzi istotng niepewno$¢ dotyczaca zdarzen lub
uwarunkowan oraz ryzyka zwigzane z dziatalnoscia Jednostki. Na pierwszy plan wysuwa sig obecnie ryzyko
zwigzane z zakazeniami epidemiologicznym koronawirusa COVID 19. Sytuacja ta bedzie miata wptyw na
funkcjonowanie naszej Jednostki ale Dyrekcja nie uwaza ze kontynuacja dziatalnosci jest istotnie zagrozona.

W zwiazku z sytuacjg pandemiczng w Polsce wystepuje duze ryzyko zmniejszenia wartosci umowy dotyczacej
ryczattu w nastepnych latach, ktory Szpital nie wykonat 2021 roku a ktory wprost wynika ze wzoru okreslonego w
Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 22 wrze$nia 2017 roku. w sprawie sposobu ustalenia ryczattu systemu
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej, w ktorym jednym z giownych

sktadnikdw jest wartos¢ realizacji umowy.

Informacje o znaczacych zdarzeniach roku ubieglego uwzglednione w sprawozdaniu
finansowym roku biezacego.
W 2021 roku kontynuowano budowe Swietokrzyskiego Centrum Choréb Pluc a nakfady wyniosty 18 982 094,59.
Inwestycja zostanie zakonczona w 2022 roku. Dzieki realizacji ww. projektu poprawi sie infrastruktura szpitaina
co przelozy sie na poprawe warunkow pracy, zwieksza sie zakres ustug medycznych jak rowniez komfort pobytu
leczonych pacjentow. Szpital wzbogaca sie w wysokiej klasy aparature i sprzet medyczny co przektada sig na
szybsze diagnozowanie, sprawniejsze leczenie pacjentow oraz zwiekszenie przychodéw z tytutu udzielanych
$wiadczen medycznych. W ramach programu Ministerstwa Zdrowia zakupiono sprzet do diagnostyki i leczenia

raka m.in. videobronchoskopy, aparat usg, tor wizyjny na faczng kwote 1 350 000,00zt. W 2021 roku zakupiono
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niezbedny specjalistyczny sprzet medyczny i techniczny do walki z COVID-19 w ramach dofinansowania przez
Wojewodztwo Swietokrzyskie ( 1281 571,56) , Unie Europejska (481 599,92) oraz Budzet Panstwa (46 970,84)
w tym min. Przeptywomierze tlenu, aparaty usg, kabine i urzadzenie do dezynfekcji, zamrazarke do osocza, stot
operacyjny, aparat RTG, laser holmowy, platforme elektrochirurgiczna. Jest to sprzet o najwyzszych standardach
bezpieczenstwa zarowno dla pacjentow jak i obstugujacego go personelu. W ramach walki z COVID pozyskano
nieodptatnie z magazynow rezerw strategicznych sprzet m.in. kardiomonitory, respiratory, tozka szpitalne, wozki
inwalidzkie (1330 924,34) , oraz odziez ochronng dla personelu (maski, rekawice, fartuchy, kombinezony)
zwiekszajace bezpieczenstwo pracy personelu.
W ramach dofinansowania ze $rodkéw UE Szpital nadal kontynuuje realizacje programéw zdrowotnych a
mianowicie ,Program profilaktyki choréb uktadu oddechowego dla pracownikéw narazonych na dziatanie pytu
zwidkniajacego”, Kompleksowa rehabilitacja w ramach profilaktyki wtornej u osob w wieku aktywno$ci zawodowej
cierpigcych na przewlekte choroby uktadu oddechowego”. Dzigki realizacji programow zdrowotnych przez szpital
mieszkancy naszego wojewoddztwa mogq skorzysta¢ z badan profilaktycznych, zdiagnozowa¢ schorzenia,
skorzystac z rehabilitacji pulmonologicznej oraz poprawi¢ stan zdrowia. W ramach projekiu InPlaMed
wspotfinansowanego ze $rodkéw unijnych przeprowadzono modemizacje serwerowi oraz zakupiono
oprogramowanie oraz sprzet komputerowy o wartosci 2 679 354,50.
W 2021 roku rozpoczeto nowe inwestycje — adaptacja pomieszczen na potrzeby chemioterapii dziennej i
ambulatoryjnej oraz pracowni lekéw cytostatycznych — szacowana warto$¢ — 3 655 500,00 oraz adaptacje
pomieszczen i zakup niezbednego sprzetu medycznego na potrzeby Ogolnej Izby Przyje¢ - szacowany koszt
budowy 2 280 000,00 .
W ramach gospodarki finansowej Zarzad Szpitala ktadzie duzy nacisk na:

- systematyczne zmniejszanie zadtuzenia ogotem Szpitala,

- regulowanie zobowigzan wymagalnych na biezaco co ma bezposredni wplyw na eliminowanie
dodatkowych kosztow finansowych i zwiekszenie zaufania kontrahentow do naszej jednostki,

- budzetowanie komérek organizacyjnych i systematyczna kontrola z realizacji zaplanowanego limitu
celem racjonalizacji wydatkow komorek,

- skrupulatne i merytoryczne przygotowanie postepowan przetargowych celem wyeliminowana
niekorzystnych ofert,

- wprowadzenie systemu motywacyjnego dla pracownikow.
Powyzsze dziatania Dyrekcji wptynety nie tylko na wygenerowanie za 2019, 2020 i 2021 r. dodatniego wyniku
finansowego szpitala oraz lepszg ptynnos¢ finansowq ale takze na zwiekszenie oraz podwyzszenie standardow
udzielanych $wiadczen medycznych.
Natomiast w planach na przyszto$¢ tj. perspektywie trzech nastepnych lat Zarzad Szpitala bedzie prowadzit nadal
racjonalng gospodarke kosztowg, finansowaq oraz zarzadcza dzigki ktorej sytuacja ekonomiczno—finansowa
bedzie utrzymywana na stabilnym poziomie. Waznym elementem w najblizszej perspektywie bedzie realizacja
rozpoczetych inwestycji w ramach dofinansowania z UE i Wojewodztwa Swietokrzyskiego oraz realizacja

programéw zdrowotnych, ktore to dziatania bedg miaty wptyw na zwiekszenie zakresu $wiadczonych ustug
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wykonywanych przez jednostke, profilaktyke pacjentéw oraz przywracanie stanu zdrowia i aktywacje zawodowa
mieszkancow wojewddztwa Swietokrzyskiego.

Rowniez bardzo istotnym elementem dziatan jest inwestowanie w zasoby ludzkie poprzez szkolenie kadry
medycznej i pozostatej grupy zawodowej oraz odpowiednie ich wynagradzanie zgodnie z wyksztalceniem,
zakresem obowigzkéow, odpowiedzialno$cig oraz zaangazowaniem.

Checiny, dnia 27.05.2022

Siewny Ksiggowy
}muj /
mgr Jolofits Glowacka

Wojewddzki Szpital Specjalistyczny
im. Sw. Rafala w Czerwonej Gorze
ul. Czerwona Gora 10, 26-060 Checiny
tel. 41-34-65545, fax 41-34-655-67
REGON 000296213 NIP 959 12 89 964
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