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Wprowadzenie

1.Nazwa: Wojewddzki Szpital Specjalistyczny im. Sw. Rafata w Czerwonej Gorze
2.Siedziba 26-060 Checiny ul. Czerwona Géra 10

3. REGON 000296213

4. NIP 959 12 89 964

5. Numer w KRS 0000009315

Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2022 i zawiera:

1. Analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok w poréwnaniu do dwoch lat poprzednich.

2. Prognoze sytuaciji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych
zatozen.

3. Informacie o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa.

. Wybrane informacje o Wojewodzki Szpitalu Specjalistycznym im. Sw. Rafata w
Czerwonej Gorze.

1.Wojewodzki Szpital Specjalistyczny im. Sw. Rafala w Czerwonej Gorze jest podmiotem leczniczym niebedacym
przedsigbiorcg w rozumieniu przepisow ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej(t].
Dz.U.2020.295 zw zm.)

2. Szpital posiada osobowo$¢ prawna. )

3. Podmiotem tworzacym Szpital jest Wojewodztwo Swietokrzyskie.

Celem Szpitala jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych stuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i
poprawie zdrowia, sprawowanie profilaktycznej opieki zdrowotnej nad pracujacymi oraz podejmowanie innych
dziatan medycznych wynikajacych z procesu leczenia lub przepiséw odrebnych regulujacych zasady ich
wykonywania i realizowanie zadan z zakresu promocji zdrowia oraz prowadzenie dziatalnosci humanitarnej na
rzecz pacjentéw.

Szpital prowadzi dziatalnos¢ lecznicza udzielajac $wiadczen zdrowotnych w rodzaju

- stacjonarnym i calodobowym szpitainych i innych niz szpitalne ambulatoryjnych

- ambulatoryjnych Swiadczen zdrowotnych

Wojewodzki Szpital Specialistyczny im. Sw. Rafata w Czerwonej Gorze (WSS) jest jednym z wiodacych
podmiotow ochrony zdrowia w wojewddztwie Swigtokrzyskim. Gtownym trzonem jego dziatalnosci s oddziaty
pulmonologiczne oraz zabiegowe, takie jak ortopedia, chirurgia ogéina i onkologiczna, chirurgia klatki piersiowej,
oddziat urologii oraz anestezjologii i intensywnej terapii.

Wojewodzki Szpital Specjalistyczny im. Sw. Rafata w Czerwonej Gorze posiada nastepujace osrodki dziatalnosci
podstawowe:

Izba Przyje¢

= Oddziat | Chorob Pluc i Gruzlicy

= Oddziat Il Choréb Ptuc i Gruziicy

= Oddziat 1l Choréb Phuc i Onkologii Puimonologicznej
= Oddziat IV Alergologiczny

= Oddziat V Choréb Wewnetrznych

= Oddziat Vi Chirurgii Ogélnej i Onkologicznej
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= (Oddziat VIl Urologiczny
= Oddziat VIl Chirurgii Klatki Piersiowej
= Oddziat IX Ortopedii i Traumatologii Narzadu Ruchu
*  Oddziat Chemioterapii Dziennej i Ambulatoryjnej
»  QOddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii
= Blok Operacyjny
»  Centralna Sterylizatornia
»  Zaklad Swiadczen Opieki Diugoterminowej
w tym:
Oddziat Opieki Diugoterminowej
Oddziat Wentylacji Mechanicznej
= Poradnie - Kielce
= Poradnia Choréb Pluc i Gruzlicy
= Poradnia Alergologiczna
»  Poradnia Chirurgiczna
» Poradnie - Czerwona Gora
= Poradnia Chirurgiczna
= Poradnia Chirurgii Klatki Piersiowej
= Poradnia Ortopedyczna
=  Poradnia Pulmonologiczna
= Poradnia Urologiczna
» Poradnia Onkologiczna
= Poradnia Domowego Leczenia Tlenem
= Poradnia Leczenia Bolu
= Poradnia Medycyny Pracy
= Dziaty medyczne
= Dziat Diagnostyki Laboratoryjnej
= Dziat Rehabilitacji Medycznej
= Dziat Endoskopii

»  Dziat Diagnostyki Obrazowej
“
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= Dzial Badan Czynnosciowych Ukiadu Oddechowego

» Dziat Diagnostyki i Leczenia Zaburzen Oddychania

Szpital udziela swiadczen zdrowotnych na zasadach okreslonych ustawami w przepisach odrebnych lub w
umowach cywilnoprawnych zawieranych z publicznymi i niepublicznymi dysponentami srodkow finansowych oraz

z osobami fizycznymi.

W wykonaniu zadan Szpital wspétpracuije z:

1) Innymi podmiotami leczniczymi,

S

Placowkami naukowo-badawczymi,

jednostkami organizacyjnymi.

Zwigzkami i samorzadami zawodowymi,

Organizacjami spofecznymi i stowarzyszeniami,

Inspekcjq sanitarna, inspekcjg farmaceutyczng oraz innymi panstwowymi i samorzadowymi

Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy (2023) w
poréwnaniu do dwoéch lat poprzednich (lata 2021-2022).

Ocena sytuacji -ekonomiczno-finansowej zostala opracowana w oparciu o teorie i zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.
Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie
wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy i prognozy sytuacii
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (DZ.U. z 2017 r. poz. 832)

Skrécony Bilans i Rachunek Zyskéw i Strat za lata 2021-2023.

Bilans

|
KOD WYSZCZEGOLNIENIE

Stan na 31-12-2021

Stan na 31-12-2022

Stan na 31-12-2023

7 % 2 % z %
1 2 3 I 5 6 7 8
A |Adywinuale wszsroerar| 12305825312 | g5 5 127 000 373,36 e
r ;V\::u?‘ici niematerialne i oy 036 rz02082| %] 2294 740,40 142
Al | Rzsczowe aktywa trwale 1wsm2sd087| 12183804930 | 2+ 1247056329 769
| AJll. | Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
AlV. | Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0.00
Ay, | Diugoterminowe rozliczenia 0.00 0.00 0,00
| migdzyokresowe ’ !
B. Aktywa obrotowe 2049928676 2113 2136210522 | 147 3511601574 | 21,66
Bl | zapasy 2e0507862| 21 344834235 | 2% 530349934 | 3,33
B | Naleznosci krotkoterminowe 1678186475 | 1236 1480561618 | 1025 2806441548 | 1731
B.iil.1a | do 12 miesigcy 16727 899,82 1451587039 27636 691,05
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BN 1b | powyze] 12 miesiecy 0,00 0,00 0.00
BUIL | Inwestycje krétkoterminowe 080628390 2 206800738 2% 145622019 090
gy, | Krotkoterminowe rozliczenia 605049 001 140 13931 0,10 201871,73 0,12
| miedzyokresowe s |
| AKTYWA RAZEM 135757 153,93 | 144 420 358,34 162116 389,10

Gtowng, pozycjg aktywow stanowig aktywa trwale, ktorych udziat w strukturze majatku wynosit w analizowanym
okresie od 76,9% do 84,36% w tym najwigkszy udziat majg rzeczowe aktywa trwate. Wartos¢ aktywow trwatych w
analizowanym okresie wzrosta 0 20 742 506,19zt

Wsrod aktywow obrotowych najwieksza pozycjg stanowig naleznosci krotkoterminowe - ich udziat w strukturze
aktywow wynosit od 10,25% do 17,31%. Warto¢ naleznosci w analizowanym okresie wzrosta do 11 282 550,73z,

'A | Kapltat (fundusz) wiasny 3g1ss2460| 20 a61518279 | 20 463019077 286
.A'I ggggtaal vaf::;usz) 25813 226,42 19,01 25813 226,42 17,87 25813 226,42 15,92
All | Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00
Alll | Zysk (strata) z fat ubieglych 3058488160 2253 290040173 | 1528 2135674198 13,17
ANV | Zysk (strata) netto gs047087| 633 79635810 [ 056 18270633 0,11
B 5:€3m;::ii: i rezerwy na 131938 320,24 97,19 | 139 805 175,55 96,80 157 477 198,33 97,1 4
Bl | Rezerwy nazobowiazania 2107400913 1552 1722762115 1193 1675302033] 10,34
BI1 | diugoterminowe tea7saery| 128 10538 507,78 | 70 10247673461 632
BI2 | krothoterminowe 419867436 >0 668911337 462 650534687 401
o |
Bl | Zopewazana neeses027| nenssses| 1Y $ImAH | 211
BI.1 z’(;'i’r‘zsfewvz:ﬁadg°;‘:0"gci;'3'”g 30404067 7 g76004169| B0 0269083131 1 f |
B.lL.1a | do 12 miesigcy 6304 049,67 8760 041,69 2026908313
Bl 1b I powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
B.V. | Rozliczenia migdzyokresowe 9017857984 | 643 100 956 698,56 | 6990 10530190749 6501

PASYWA RAZEM 135757 153,93 144 420 358,34 162115 339,10

W strukturze pasywow najwieksza pozycje stanowig rozliczenia miedzyokresowe, ich calo$¢ w strukturze
pasywow wynosit od 65,01% do 69,90%.Stanowig one wartos¢ nie zamortyzowanej czeéci wartosci poczatkowej
aktywow trwatych sfinansowanych z dotacji lub otrzymanych nieodplatnie. W analizowanym okresie ulega
zwigkszeniu poziom zobowigzan krétkoterminowych — wzrost zobowigzan 2022 -2023 ulegt zwiekszeniu o

13711

414,67 zt.
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Rachunek zyskow i strat

KOD WYSZCZEGOLNIENIE 31122021 3112:2022 S(EEE
5
1 2 3 4
Przychody neto ze sprzedazy i " 201 422 281,98
A | roumane 2 nimi, w tym: 147047 391,14 | 152 155990,22 |
Al | Przychody netto ze sprzedazy produktow 150 062 393,80 148 961 251,14 200976 705,79
| Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie - 435 158,79
All. | wartos¢ dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ -3 017 692,66 3187 837,01
ujemna)
Al Przychogiy netto ze sprzedazy towarow i 2690,00 690207 10417,40
materiatow :
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 151709 884,75 164 605 738,23 212 667 470,42
C. | Zysk (Strata) ze sprzedazy -4 662 493,61 -12 449 748,01 11245183 44
D. | Pozostate przychody operacyjne 14352 863,12 13,890 873,82 1225191517
E. | Pozostale koszty operacyjne 984 329,30 497 129,39 64146944
F. | Zysk (Strata) z dziatalnosci operacyjnej 8 706 041,12 943 996,42 365 257,29
G. | Przychody finansowe 795352 | 202 903,14 25426,53
H. | Koszty finansowe 11412677 350 541,46 19506849
Zysk (Strata) z dziatalnosci o 197 594,33
| gospodarczej 8 598 867,87 796 358,10 i
J Podatek dochodowy 9388,00 0,00 14 888,00
: I w0
K Pozostafe. obOWqukowe Zmniejszenia 000 0,00
zysku (zwigkszenia straty)
‘ Zysk (Strata) netto 8 590 479,87 796 358,10 182706,33

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok przeprowadzono w oparciu o0 punktowe oceny

przypisane poszczegolnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w cytowanym
wyzej rozporzadzeniu.

Struktura przychodoéw i kosztéw w latach 2021-2023

2021 2022 2023 |
KOD Wyszczegélnienie zt % ] Ty z % |
1 2 3 4 5 6 7 8
'_ A Przychody netto ze sprzedazy 147 047 391,14 91,1% 152155990,22 |  915% 20142228198 | 94,3%
B | Pozostate przychody operacyjne 14 352 863,12 8,9% 13890 873,82 8,4% 1225191517 | 57%
~C | Przychody finansowe 7 953,52 0,0% 202 903,14 01% | 2542653 | 0,01%
| Razem przychody 16140820778  100,0% 166 249 767,18 100,0% 213699623,68 | 100%
KOD | 2021 2022 2023 1
Wyszczeg6lnienie z % - zt % z % |
1 B 2 3 4 5 6 7 8
A Koszty dziatalno$ci operacyjne] 151 709 884,75 99,3% 164 605 738,23 | 99,5% 212 667 470,42 99,6% :‘
B Pozostate koszty operacyjne 984 328,39 0,6% 497 129,39 | 0,3% 64146944 |  0,3%
C Koszty finansowe 12351477 | 0,1% 35054146 | 0.2% 193 089,49 0,09% !
| | Razem koszty 152 817 727,91 | 100,0% 165 453 409,08 | 100,0% 213 502 029,35 | 100%

Analizujag strukture rachunku zyskow i strat nalezy wskazac, ze najwiekszy udziat majg przychody i
koszty w dziatalno$ci podstawowej. Przychody ze sprzedazy stanowig od 99,1% do 94,3% natomiast
koszty dziatalno$ci operacyjnej stanowig od 99,3% do 99,6%. Powyzsze pozycie maja najwigkszy
wplyw na wynik finansowy.

e e e —————————
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Struktura kosztow operacyjnych w latach 2021-2023

KOD | Wyszczegdlinienie 2021 2022 2023

z % zt % 7 %

1 2 3 4 5 6 7 8
Koszty dzialalno$ci operacyjnej 151709 884,75 | 100,0% | 164 605738,23 | 100% | 212667 470,42 | 100,0%

| Amortyzacja 963822922 | 6.4% 1169955786 | 7,0% | 1233048863 | 58%
i Zuzycie materiatow i energii o 2879667321 | 19,0% 309819591,29 | 18,8% | 4555074322 | 21.4%
1] Ustugi obce 2131472399 | 14,0% 24 562 637,67 | 14,9% | 33986 781,21 16.0%
v Podatki i optaty 406 038,20 | 0,3% 41324999 | 03% | 47372382 0,2%
v Wynagrodzenia 7645564783 | 504% 80650 151,97 | 49,0% | 100121991,66 | 47,0%
Vi Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia | 14631839,57 | 9,6% 1592964632 | 97% | 19745808,74 | 9,3%
Vil Pozostale koszty rodzajowe 46673273 | 0,3% 430903,13 | 0,3% | 457 933,14 | 0,3%
VIl | Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0,00 | 00% | 0,00 | 0,0% 0,00 | 0,0%

Najwiekszy udziat w kosztach dziatalnoSci operacyjnej majg koszty wynagrodzert od 50,4% do
50,4%. Nastepng pozycjq sq koszty zuzycia materiatéw i energii od 19,0% do 21,4%.

Wynik finansowy dla poszczeg6lnych rodzajow dziatalnosci

KOD Wyszczegolnienie [ 2021 | 2022 2023 ]
z I zZt 7
1 2 3 4 5

Zysk(Strata) ze sprzedazy -4 662 493,61 -12 449 748,01 -11 245 188,44

Zysk(strata) z dzialalnosci operacyjnej | 8 706 041,12 943 996,42 365 257,28

Zysk(Strata) netto 8590 479,87 796 358,10 182 706,33

A

B

c

W analizowanym okresie 2021-2023 wynik finansowy szpitala zamknat sie zyskiem netto.

Na podstawie powyzej przedstawionych danych zostaly obliczone wskazniki okreSlone w
Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r.

1. Wskazniki zyskownosci:

Wskaznik zyskownosci netto (%) =
Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow + pozostate
przychody operacyjne + przychody fin.]ansowe

| Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023

Warto§¢ wskaznika | Ocena | Warto$¢ wskaznika | Ocena | Warto$¢ wskaznika | Ocena

wskaznik zyskownosci netto (%) 5,32% 5 0.48% 3 009% | 3 |

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka cze$¢ przychodow stanowi odnotowany zysk lub strata. W ten
sposdb jest okreslona efektywnosé gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogdlem — koszty

ogbtem podmiotu.
Wskazniki zyskownosci netto w 2023 roku osiggnat wartos¢ 0,09% uzyskujac 3 pkt co Swiadczy o zrownowazeniu

pomiedzy kosztami a przychodami.
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Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) =

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow+ pozostate

przychody operacyjne
Rok 2021 Rok 2021 Rok 2022
Wartosc Wartos¢ Wartosé
wskaznika Ocena wskaznika Ocena wskaznika Ocena
wskaznik zyskownosci |
dzialaino$ci operacyjnej (%) | 5,30% | 5| 057% | 3 0,17% | 3

Wskaznik zyskownosci dziafalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosé
dzialania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnoci podstawowej oraz pozostalej dziatalnosci
operacyjnej. Wskaznik w roku 2023 wskaznik wyniost 0,17% uzyskujac ocene 3 pkt. Poziom tego wskaznika
Swiadczy o efektywnosSci dziafania Szpitala biorac pod uwage dziatalno$¢ podstawows i pozostata. Wartosé
wskaznika pokazuje, Ze dziatalno$¢ operacyjna przynosi zysk.

wskaznik zyskownosci aktywow (%) =

Wynik nefto x 100%
Sredni stan aktywow
! Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023
Warto§¢ | Wartos¢ Wartos¢
wskaznika Ocena wskaznika Ocena wskaznika Ocena
| wskaznik zyskownosci aktywow
| 1%) 6,9% 5 0,57% 3 0,12% 3

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jednostke
wartoSci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogolng zdolnos¢ aktywoéw podmiotu do
generowania zysku. Wskaznik w badanych 2023 roku wynosi 0,12% uzyskujac ocene 3 pkt. informuje o tym ze
Szpital posiada zdolnos¢ aktywow do generowania zysku, a efektywno$¢ wykorzystania zasobéw jest dodatnia.

2. Wskazniki ptynnosci:

wskaznik biezacej plynnosci =
Aktywa obrotowe — nalezno$ci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty
powyzej 12 miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023
Wartos¢ | Wartosé Wartosé
- wskaznika Ocena wskaznika Ocena wskaznika Ocena
wskaznik biezacej plynnosci 1,19 8 0,75 4 0,83 4

Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splaty zobowigzan krétkoterminowych poprzez
uplynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych. Wskaznik ten informuje, w jakim stopniu aktywa obrotowe
pokrywaja zobowigzania krotkoterminowe, daje ogdiny poglad na pynnos¢ finansowa podmiotu. Wzrost wartosci
biezacej ptynnosci bedzie wskazywata na poprawe zdolnoSci Szpital do regulowania biezacych zobowigzan. Z
punktu widzenia ptynnoSci finansowej korzystne sg jak najwyzsze, rosnace wartosci tego wskaznika. Wysokost
wskaznika w zakresie pomigdzy 1,00 a 1,50 wskazuje na dobrg zdolno$¢ jednostki do splaty zobowigzan
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krotkoterminowych. Wskaznik za rok 2023 wynosi 0,84 wskazuje na gorszg zdolnoé¢ finansowej w poréwnaniu
do roku 2021 natomiast do roku 2022 wskazuje lekki wzrost wskaznika i mogace nastapic trudnosci w spiacie
zobowigzan krotkoterminowych.

Wskaznik szybkiej ptynnosci =
Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie spiaty
powyzej 12 miesiecy ~ krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) — zapasy
Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytufu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci powyzej 12
miesigcy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

|
Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023
Warto§¢ | Wartos¢ Wartos¢
wskaznika Ocena wskaznika Ocena wskaznika Ocena
| wskaznik szybkie] plynnosci 1,07 ' 13 0,63 8 0,71 8

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan krotkoterminowych najbardziej
plynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi. Optymalna jego warto$é
powinna miesci¢ sie w przedziale 1,0-1,2. Spadek wartosci ponizej 1,0 oznacza zachwianie ptynnosci Szpital.
Wartos¢ wskaznika w 2023 roku wskazuje na gorsza zdolnos¢ jednostki do splaty zobowigzan krétkoterminowych
w poréwnaniu do roku 2021 natomiast w poréwnaniu do 2022 wystgpita minimaina poprawa.

3.Wskazniki efektywnosci:

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =
Sredni stan naleznosci z fytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netio ze sprzedazy produkfow + przychody nefio ze sprzedaZy fowarow i malerialow

‘ Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023
Wartosé Wartosé Wartosé |
wskaznika Ocena wskaznika Ocena wskaznika Ocena
wskaznik rotacji naleznosci (w
dniach) 41,21 3 38,28 3 38,46 3]

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla diugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za
Swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci ze $ciggalnoscia swoich
naleznosci, co moze obnizy¢ zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan, W przypadku WSS im. Sw.
Rafata w Czerwonej Gorze wysokosé tego wskaznika wskazuje na brak trudnosci w $ciaganiu naleznosci.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) =
Sredni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow

| Rok 2021 Rok 2022 ‘ Rok 2023
Warto$é | Wartosé ‘ Wartos¢
- wskaznika Ocena wskaznika Ocena | wskainika Ocena
wskaznik rotacji zobowiazan (w ' ' '
dniach) 1655 7] 1857 7| 26,36 |

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla, jaki okres jest potrzeby podmiotowi do splacenia swoich
zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartosé wskaznika moze $wiadczyé o trudnosciach podmiotu w
regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.
W badanym okresie zaobserwowalismy wzrost poziomu wskaznika w porownaniu do roku poprzedniego.
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4 Wskazniki zadtuzenia:

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) =
(Zobowigzania dhigoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe+

rezenwy ha zobowigzania) x 100%

Aktywa razem -
Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023
Wartos¢ Wartos¢ Wartosé
wskaznika Ocena wskaznika Ocena wskaznika Ocena
wskaznik zadluzenia aktywow (%) | 31% 10 27% 10 32% 10

Wskaznik zadiuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. Zbyt wysoka
wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢ finansowg podmiotu. WSS im. Sw. Rafafa w Czerwonej Goérze
posiada w analizowanym okresie wartos¢ wskaznika na poziomie $wiadczacym o wiarygodnosci finansowe;

podmiotu.

Wskaznik wyptacalnosci =
Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe-+

rezerwy na zobowigzania
Fundusz wlasny
| i
Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023 |
Warto$¢ Warto$¢ Wartos¢ ’
wskainika Ocena wskaznika Ocena wskaznika Ocena |
wskaznik wyptacalnosci 10,94 0 842 0 11,23 0

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkoé¢ funduszy obcych przypadajacq na jednostke funduszu wiasnego.
Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowigzan.

t aczng warto$¢ punktowa przedstawia ponizsza tabela.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuaciji ekonomiczno-finansowej

‘“ Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023
Gru pa Wskazniki Wartoéé Warto§é Wartoéé
| wskaznika Ocena wskaznika Ocena wskaznika Ocena
’ 1 Wskazniki 1) Wskaznik zyskownosci netto (%) 5,32% 5 0,48% 3 0,09% 3
zyskownosci 2) Wskaznik zyskownosci dziatalnosci o o o
operacyjnej (%) 5,3% 5 0,57% 3 0,17% 3
fo)A)\JIVskazmk zyskownosci aktywow 6.9% 5 0.57% 5 0.12% 3
- 1. Razem: 15 9 | 9
2 Wskai_nil_(i 1) wskaznik biezace] plynnosci 119 8 075 4 0,84 4
plynnosci
- = 2) wskaznik szybkie] plynnosci 1,07 13 0,63 8 0,71 | 8
2. Razem: 21 12 | ] 12
3 Wskazniki 1) Wskaznik rotacji naleznosci (w
efektytiokci dniach) M2 3 38,28 3 38,37 3
2) Wskaznik rotacji zobowiazan (w
dniach) 16,55 7 18,57 7 26,30 7
3. Razem: 10 10 10
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4 Wskazniki 1) Wskaznik zadluzenia aktywow(%) 319 10 27% 10 309 | 10
zadtuzenia ° ’ ’
2) Wskaznik wyplacainosci 10,94 0 842 . 0 11,23 0
_ Razem: [ 10 [ 10 10
[ taczna warto$é punktow [ 56 ] M R
Maksymaina warto§¢ punktow | 70 | 70 70

W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2023 rok przy
zastosowaniu metody punktowej uzyskano 41 punktow (maksymalna ilos¢ to 70 punktéw), co stanowi 59%
maksymalnej liczby punktow mozliwych do uzyskania. Przedstawione wyniki ekonomiczne, jak rowniez wskazniki
z zakresu finansowania oraz badanie zdolnosci do kontynuaciji dziatalnosci $wiadczg o stabilnosci ekonomiczno-
finansowej jednostki i nie wskazuja na zagrozenie dla kontynuacii dziatalnosci w roku nastepnym.

Na przetomie ostatnich trzech lat Szpital podejmowat dziatania restrukturyzacyjne

ukierunkowane giownie na utrzymaniu sytuacji ekonomicznej zakladu na wysokim poziomie w diugim okresie
czasu. Realizowano dziatania w nastepujacych kierunkach:

- wzmocnienie dyscypliny finansowej, poprzez racjonalizacje ponoszonych kosztow i wydatkow

- wprowadzanie budZetowania oddziatow

- dostosowanie zatrudnienia do potrzeb prowadzonej dziatalno$ci Szpitala,

- poprawa jakosci i dostepnosci Swiadczonych ustug.

lll. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2024-2026.

Skrécony Bilans i Rachunek Zyskow i Strat za lata 2024-2026.

Bilans
KOD WYSZCZEGOLNIENIE Stan na 31-12-2024 Stan na 31-12-2025 Stan na 31-12-2026
1 2 3 4 5
A Aktywa trwate 130 506 000,00 137 031 300,00 143 882 865,00
2535750,00

Al Wartosci niematerialne i prawne 2 300 000,00 2415 000,00

Al Rzeczowe aktywa trwale 128 206 000,00 134 616 300,00 141 47 115,00

Al Naleznosci diugoterminowe

Alv. Inwestycje dtugoterminowe

AV. Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

B. Aktywa obrotowe 36 500 000,00 37 150 000,00 37 150 000,90

B.. Zapasy 4,500 000,00 4,500 000,00 4 500 000,00

B.IL Naleznosci krotkoterminowe 27 500 000,00 28 000 000,00 28 000 000,00
w tym: z tytutu dostaw i ustug o okresie 27 000 000,00

BILT | agsinoser 27 000 000,00 27 000 000,00

Bil1a | do 12 miesiecy 27 000 000,00 27 000 000,00 27000 000,00

B.ll.1b | powyzej 12 miesigcy

— e e
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4 500 000,00

B.III. Inwestycje krotkoterminowe 4 500 000,00 4 500 000,00
B.IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 150 000,00 150 000,00 150 000,00
AKTYWA RAZEM 167 156 000,00 171 766 300,00 181 032 865,00
A Kapitat (fundusz) wiasny 4 551 484,02 4651 234,02 4 661971,02
Al Kapitat (fundusz) podstawowy 25 813 226,00 25 813 226,00 2581397102
0,00
All Kapital (fundusz) zapasowy 0,00 0,00
. -21 161 991,88
Alll Zysk (strata) z lat ubieglych -21 356 741,98 -21 261 741,98
104 737,00
AlV Zysk (strata) netto 95 000,00 99 750,00
B Zohowiazania i rezerwy na zobowigzania 162 604 515,98 167 115 065,98 176 37089398
18 470 204,94
B.l Rezerwy na zobowigzania 16 753 020,33 17 590 671,36
B.L1 diugoterminowe 10 247 673,46 10 760 057,14 11298 060,00
Bl2 | krotkoterminowe 6 505 346,87 6830 614,22 7172144,94
0,00
Bl Zobowiazania diugoterminowe 0,00 0,00
Bl Zohowiazania krotkoterminowe 31 500 000,00 32 000 000,00 32000 000,00
Kredyly i pozyczki 0,00 0,00 0,00
w tym: z tytulu dostaw i ustug o okresie
Blil1 wymagalnosc: 19000 000,00 20 000 000,00 20 000 000,00
Bill1a | do12 miesigcy 19000 000,00 20 000,00 2000000
BJll.1b | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
B.V. Rozliczenia miedzyokresowe 114 351 495,61 117 524 394,62 125 900 689 ,04
PASYWA RAZEM 167 156 000,00 171 766 300,00 181 032 865,00
Rachunek zyskéw i strat
KOD WYSZCZEGOLNIENIE 31-12-2024 31-12:2025 31-12-2026
1 2
A tP;lr':I)fchody neto ze sprzedazy i zrbwnane z nimi, w 206 645 000,00 216 977 250,00 227 826 112,00
Al Przychody netto ze sprzedazy produktow 206 630 000,00 216 961 500,00 227 809 575,00
All Zmiana stanu produktow (zwigkszenie - wartos¢
o dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
Allll. Przychody netto ze sprzedazy towarow | materiatow 15 000,00 15 750,00 16 537,00
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 218 915 000,00 229 860 750,00 241 351 787,00
C. Zysk (Strata) ze sprzedazy -12 270 000,00 -12 883 500,00 13525 675,00
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14 464 800,00
D. Pozostale przychody operacyjne 13 120 000,00 13776 000,00
639 450,00
E. Pozostafe koszty operacyjne 580 000,00 609 000,00
299 675,00
F. Zysk (Strata) z dziatalnosci operacyjnej 270 000,00 283 500,00
|
G. Przychody finansowe 25 000,00 26 250,00 27 562,00
H. Koszty finansowe 200 000,00 210 000,00 220 500,00
1 Zysk (Strata) z dzialalno$ci gospodarczej 95 000,00 99 750,00 106 737,00
0,00
L. Podatek dochodowy 0,00 0,00
; e 0,00
M. PozpstaIe 9bow1qzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00
(zwigkszenia straty)
106 737,00
N. Zysk (Strata) netto 95000,00 99 750,00 |
taczna wartos¢ punktowa przedstawia ponizsza tabela.
Tabela podsumowujaca wyniki prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2024-2026
| Rok 2024 | Rok 2025 Rok 2026
Grupa Wskazniki Wartos¢ | | Warto$é Warto$¢
wekaznika | 0% | ekamika | 0% | uskanika | O%M |
1 Wskazniki 1) Wskaznik zyskownosci netto (%) 0,04% 3 0,04% 3 0,04% 3
zyskownosci 2) Wskaznik zyskownosci dziafalnosci " 0 9
operacyjne] (%) 0,12% 3 0,12% 3 0,12% 3
(30)/0\JNskaznlk zyskownosci aktywow 0,08% 0,06% 3 0, % 3
1. Razem: 9 9 9
2 Wskaipil_(i 1) wskaznik biezacej ptynnosci 0.96 4 0,95 4 0,94 4
plynnosci
| 2) wskaznik szybkiej plynnosci 0,84 8 0,84 8 0,83 8
2. Razem: 12 12 12
~ 3Wskazniki | 1) Wskaznik rotacji naleznosci (w T
efektywnosci dniach) L 4843 2 4542 2 43,26 ‘ 3
2) Wskaznik rotacji zobowigzan (w '
B 3468 80| 7 32,04 / 7
3.Razem; 9 [ 9 [ 10
4 Wskazniki 1) Wskaznik zadtuzenia aktywow(%)
2adluzenia 28,87% 10 28,87% 10 27,88% 10
2) Wskaznik wyplacalnosci | 10,60 0 10,66 0 10,83 0
4. Razem: | 10 10 10
Laczna warto§¢ punktéw | | 40 | [ 40 4

Prognozowane wskazniki zostaty wyliczone na podstawie obliczonej $redniej z lat 2021-2023. Rowniez wzigto

pod uwage przewidywane zdarzenia, ktore mogg wptyna¢ na sytuacje finansowg ekonomiczng. Przedmiotowa
prognoza sporzadzona zostata przy uwzglednieniu zasady ostroznej wyceny. Najwazniejszym celem

funkcjonowania jednostki w okresie najblizszych 3 latach jest samo bilansowanie sie i utrzymanie dodatniego

wyniku finansowego przy jednoczesnej statej poprawie ptynnosci finansowe;.
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IV. Informacje o znaczacych zdarzeniach roku ubiegtego uwzglednione w sprawozdaniu finansowym roku
biezacego.

W 2023 roku zakonczono adaptacje II pigtra budynku A na potrzeby Oddzialu Chirurgii
Klatki Piersiowej z wydzieleniem na cze$¢ onkologiczng i zakazng. Na realizacjg¢ inwestycji
ogdltem wydatkowano kwote 5 588 270,80 zt (roboty budowlane, zakup $rodkéw trwatych i
wyposazenia)

W 2023 oddano do uzytku parking samochodowy dla pracownikow i pacjentéw. Wartos¢
budowy to 583 559,99 zt. Przebudowano czg$¢ pomieszczent Oddziatu Intensywnej Terapii na
potrzeby utworzenia dodatkowego 16zka intensywnej terapii — wartos¢ przebudowy
431 914,51 zt. Wykonano wydzielenie pozarowe klatek schodowych w segmencie D wraz z
opracowaniem dokumentacji projektowej — wartos¢ 575640,00 . Zmodernizowano
rozdzielnic RGD w segmencie D o raz rozdzielnice SZR — wartos¢ 311 918,01, Zrealizowano
budowe nowego rurociggu do sieci Wodociggéw Kieleckich — warto$¢ calej inwestycji
766 864,56.

W ramach wsparcia Ministerstwa Zdrowia zakupiono sprzgt medyczny do diagnostyki i
leczenia raka ptuca o wartosci 2 834 714,43 z1.

W ramach dofinansowania przez Urzad Marszalkowski Wojewodztwa Swietokrzyskiego
zakupiono sprzet medyczny np. aparat ESWL z aparatem rentgenowskim (1 032 000,00 zt.),
opisowa stacja lekarska, aparat USG, sterylizator, kardiomonitory (1 432 000,00, sprzet
urologiczny (136 000). Zakupiono i zamontowano platform¢ dla niepelnosprawnych
(106 000,00 UM, 125 000,00 PFRON).

W 2023 roku rozpoczeto nowe inwestycje — adaptacja terenu przy wjezdzie na teren szpitala
na potrzeby parkingu dla pacjentow i personelu ktérg w 2023 roku z UM uzyskano
dofinansowanie w kwocie 45 000,00 zt a wartos$¢ catego projektu to 575 440,00.

V. Opis zdarzen wplywajacych na sytuacje finansowo-ekonomiczna Szpitala.

Wojewaddzki Szpital Specjalistyczny im. Sw. Rafata w Czerwonej Gérze na przestrzeni ostatnich trzech lat
dzieki racjonalnemu zarzadzaniu utrzymuje na poziomie zadawalajgcym sytuacie finansowo — ekonomiczna,
W wyniku szeregu dziatan organizacyjnych obecnego Kierownictwa koszty dziatalnosci jednostki sq
utrzymywane na bezpiecznym poziomie i $cisle sa monitorowane co przekfada si¢ na wygenerowanie dodatnich
wynikow finansowych w ostatnich trzech latach. Przychody systematycznie z roku na rok zwigkszajg sig. Od
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2017 zmienit sie system finansowania $wiadczen medycznych z NFZ. Wigkszo$¢ oddziatow szpitalnych zostato
objetych ryczatowym finansowaniem bez mozliwosci finansowania nadwykonan w roku biezacym. Dopiero po
zakonczonym roku i po przeanalizowaniu faktycznego wykonania NFZ zwigksza ryczat o wykonania, ktore nie
znalazly pokrycia w finansowaniu w roku $wiadczenia ustug badz w przypadku niewykonania zmniejsza ryczatt.
Swiadczenia medyczne nie objete ryczaftem finansowanie sa na podstawie podpisanych kontraktow i
systematyczne wzrastaja dzieki negocjacji Dyrekeji z NFZ.. Oprocz przychodow ze $wiadczen medycznych
Szpital generuje przychody z innych tytulow tj. dzierzawy, badania Kliniczne. Wolne przestrzenie Szpitala
dzierzawione sa przez uzytkownikéw zewnetrznych co przyczynia sig do zwigkszenia przychodow z tytuiu

dzierzawy a tym samym zmniejszania kosztow utrzymania niezagospodarowanych pomieszczen.

W ramach gospodarki finansowej Zarzad Szpitala kfadzie duzy nacisk na:

- systematyczne zmnigjszanie zadtuzenia ogélem Szpitala,

- regulowanie zobowiaza wymagalnych na biezaco co ma bezposredni wplyw na eliminowanie
dodatkowych kosztéw finansowych i zwigkszenie zaufania kontrahentw do naszej jednostki,

- budzetowanie komorek organizacyjnych i systematyczna kontrola z realizacji zaplanowanego limitu
celem racjonalizacji wydatkéw komorek,

- skrupulatne i merytoryczne przygotowanie postepowari przetargowych celem wyeliminowana
niekorzystnych ofert, -

- wprowadzenie systemu motywacyjnego dla pracownikow.
Powyzsze dziatania Dyrekcji wplynely nie tylko na wygenerowanie za 2021, 2022 i 2023 r. dodatniego wyniku
finansowego szpitaia oraz lepsza plynnos¢ finansowa ale takze na zwigkszenie oraz podwyzszenie standardow
udzielanych $wiadczen medycznych.
W wyniku dziatan organizacyjnych obecnego Kierownictwa oraz skutecznego zarzadzania sytuacja finansowa
jednostki jest stabilna. Przychody z tytutu udzielania $wiadczen medycznych znacznie sie zwiekszyly dzigki
skutecznej negocjaciji Dyrekcji z NFZ oraz $wiadczeniem nowych ustug medycznych. W zwiazku z powyzszym

Dyrekcja nie uwaza ze kontynuacija dziatalnosci jest istotnie zagrozona.

Dlatego tez w planach na przyszios¢ tj. perspektywie trzech nastgpnych lat Zarzad Szpitala bedzie prowadzit
nadal racjonalng gospodarke kosztowa, finansowa oraz zarzadcza dzigki ktorej sytuacja ekonomiczno-finansowa
bedzie utrzymywana na stabilnym poziomie. Waznym elementem w najblizsze; perspektywie bedzie realizacja
rozpoczetych inwestycji w ramach dofinansowania z UE i Wojewodztwa Swietokrzyskiego oraz realizacja
programow zdrowotnych, ktore to dziatania beda mialy wplyw na zwigkszenie zakresu $wiadczonych ustug
wykonywanych przez jednostke, profilaktyke pacjentdw oraz przywracanie stanu zdrowia i aktywacje zawodowg

mieszkancow wojewodztwa Swigtokrzyskiego.
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Réwniez bardzo istotnym elementem dzialan jest inwestowanie w zasoby ludzkie poprzez szkolenie kadry
medycznej i pozostalej grupy zawodowej oraz odpowiednie ich wynagradzanie zgodnie z wyksztatceniem,

zakresem obowigzkow, odpowiedzialnoscig oraz zaangazowaniem.

Checiny, dnia 28.05.2024

KIEROWNIK
Dziatu Finansgwo-Ksiegowego

Malgorzata Huk
Youssef Sleiman
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