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Wprowadzenie

1.Nazwa: Wojewddzki Szpital Specjalistyczny im. Sw. Rafata w Czerwonej Gorze
2.Siedziba: 26-060 Checiny ul. Czerwona Géra 10

3. REGON 000296213

4. NIP 959 12 89 964

5. Numer w KRS 0000009315

Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2025 i zawiera:

1. Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok w poréwnaniu do dwoch lat poprzednich.

2. Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych
zatozen.

3. Informacje o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa.

. Wybrane informacje o Wojewddzki Szpitalu Specjalistycznym im. $w. Rafata w Czerwonej Gorze.

1.Wojewadzki Szpital Specjalistyczny im. Sw. Rafata w Czerwonej Gorze jest podmiotem leczniczym niebedacym
przedsiebiorcg w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (4. Dz.U.2011
Nr 112 poz.654 z p6zn. zmianami)

2. Szpital posiada osobowos$¢ prawna.

3. Podmiotem tworzacym Szpital jest Wojewodztwo Swigtokrzyskie.

Celem Szpitala jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych stuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i
poprawie zdrowia, sprawowanie profilaktycznej opieki zdrowotnej nad pracujacymi oraz podejmowanie innych
dziatan medycznych wynikajacych z procesu leczenia lub przepiséw odrebnych regulujacych zasady ich
wykonywania i realizowanie zadan z zakresu promocji zdrowia oraz prowadzenie dziatalnosci humanitarnej na
rzecz pacjentow.

Szpital prowadzi dziatalnos¢ lecznicza udzielajgc $wiadczen zdrowotnych w rodzaju

- stacjonarnym i catodobowym szpitalnym i innych niz szpitalne ambulatoryjne

- ambulatoryjnych $wiadczen zdrowotnych

Wojewodzki Szpital Specjalistyczny im. Sw. Rafata w Czerwonej Gorze (WSS) jest jednym z wiodacych
podmiotdéw ochrony zdrowia w wojewodztwie $wietokrzyskim. Gtéwnym trzonem jego dziatalnosci s oddziaty
pulmonologiczne oraz zabiegowe, takie jak ortopedia, chirurgia ogdlna i onkologiczna, chirurgia klatki piersiowe;j,
oddziat urologii oraz anestezjologii i intensywnej terapii.

Wojewodzki Szpital Specjalistyczny im. Sw. Rafata w Czerwonej Gorze posiada nastepujace oérodki dziatalnosci
podstawowe;:

» |zba Przyje¢ Ogdlna

» |zba Przyje¢ Pulmonologiczna

»  (QOddziat | Chordb Pluc i Gruzlicy

=  (QOddziat Il Choréb Ptuc i Gruzlicy

= Oddziat [l Chordb Ptuc i Onkologii Pulmonologicznej

» Oddziat IV Alergologiczny

= Oddziat V Chorob Wewnetrznych, Reumatologii, Immunologii Klinicznej i Zaburzen Metabolicznych

= Oddziat VI Chirurgii Og6inej i Onkologicznej
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https://czerwonagora.pl/index.php/izba-przyjec-2/
https://czerwonagora.pl/index.php/oddzial-ii-chorob-pluc-i-gruzlicy/
https://czerwonagora.pl/index.php/oddzial-ii-chorob-pluc-i-gruzlicy/
https://czerwonagora.pl/index.php/oddzial-iv-pulmonologiczno-alergologiczny/
https://czerwonagora.pl/index.php/oddzial-v-chrob-wewnetrznych/
https://czerwonagora.pl/index.php/oddzial-vi-chirurgii-ogolnej-i-onkologicznej/

= (QOddziat VIl Urologiczny
= (Oddziat VIII Chirurgii Klatki Piersiowej
»  (Oddziat IX Ortopedii i Traumatologii Narzadu Ruchu
»  Oddziat Chemioterapii Dziennej i Ambulatoryjnej
»  (Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii
= Blok Operacyjny
» Centralna Sterylizatornia
»  Zaklad Swiadczen Opieki Dlugoterminowej
w tym:
Oddziat Opieki Dtugoterminowe;
Oddziat Wentylacji Mechanicznej
» Poradnie - Kielce
=  Poradnia Choréb Ptuc i Gruzlicy
= Poradnia Alergologiczna
» Poradnia Chirurgiczna
» Poradnie - Czerwona Gora
= Poradnia Chirurgiczna
» Poradnia Chirurgii Klatki Piersiowe;
= Poradnia Ortopedyczna
= Poradnia Pulmonologiczna
= Poradnia Urologiczna
» Poradnia Onkologiczna
= Poradnia Domowego Leczenia Tlenem
» Poradnia Leczenia Bolu
= Poradnia Medycyny Pracy
» Dzialy medyczne
= Dziat Diagnostyki Laboratoryjnej
» Dziat Rehabilitacji Medycznej
= Dziat Endoskopii

= Dziat Diagnostyki Obrazowe;
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https://czerwonagora.pl/index.php/oddzial-vii-urologiczny/
https://czerwonagora.pl/index.php/oddzial-viii-chirurgii-klatki-piersiowej/
https://czerwonagora.pl/index.php/oddzial-ix-ortopedii-i-traumatologii-narzadu-ruchu/
https://czerwonagora.pl/index.php/oddzial-anestezjologii-i-intensywnej-terapii/
https://czerwonagora.pl/index.php/blok-operacyjny/
https://czerwonagora.pl/index.php/statut-szpitala/
https://czerwonagora.pl/index.php/poradnia-chorob-pluc-i-gruzlicy/
https://czerwonagora.pl/index.php/poradnia-alergologiczna/
https://czerwonagora.pl/index.php/poradnia-chirurgiczna/
https://czerwonagora.pl/index.php/statut-szpitala/
https://czerwonagora.pl/index.php/poradnia-chirurgii-klatki-piersiowej/
https://czerwonagora.pl/index.php/poradnia-ortopedyczna/
https://czerwonagora.pl/index.php/poradnia-pulmonologiczna/
https://czerwonagora.pl/index.php/poradnia-urologiczna/
https://czerwonagora.pl/index.php/poradnia-domowego-leczenia-tlenem/
https://czerwonagora.pl/index.php/poradnia-leczenia-bolu/
https://czerwonagora.pl/index.php/poradnia-medycyny-pracy/
https://czerwonagora.pl/index.php/statut-szpitala/
https://czerwonagora.pl/index.php/dzial-diagnostyki-laboratoryjnej/
https://czerwonagora.pl/index.php/dzial-rehabilitacji-medycznej/
https://czerwonagora.pl/index.php/dzial-endoskopii/
https://czerwonagora.pl/index.php/dzial-diagnostyki-obrazowej/

= Dziat Badan Czynno$ciowych Uktadu Oddechowego
= Dziat Diagnostyki i Leczenia Zaburzen Oddychania
= Apteka Szpitalna

»  Prosektorium

Szpital udziela $wiadczen zdrowotnych na zasadach okre$lonych ustawami w przepisach odrebnych lub w
umowach cywilnoprawnych zawieranych z publicznymi i niepublicznymi dysponentami $rodkéw finansowych oraz
z osobami fizycznymi.

W wykonaniu zadan Szpital wspotpracuje z:
1) Innymi podmiotami leczniczymi,

Placéwkami naukowo-badawczymi,

SR

Zwigzkami i samorzadami zawodowymi,

=

Organizacjami spotecznymi i stowarzyszeniami,

Inspekcjq sanitarng, inspekcja farmaceutyczna oraz innymi panstwowymi i samorzadowymi
jednostkami organizacyjnymi.

@
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https://czerwonagora.pl/index.php/dzial-badan-czynnosciowych-ukladu-oddechowego/
https://czerwonagora.pl/index.php/dzial-diagnostyki-i-leczenia-zaburzen-oddychania/

INFORMACJA DOTYCZACA REALIZACJI USLUG MEDYCZNYCH W 2025 R.

liczba $rednie wykorzy- wskaznik $redni sredni ilos¢
. . liczba dni tozek stan pacjentéw | przyjeto do liczba stanie 16zek N dzienny plano- wane | wyko- nane niewyko- . )
ORIE 22 1R I pracuja- cych rzeczy- na 01.01. SP 20z leczonych dniach % t’()) r\f,ilgci stan o(l)(gezj osobodni osobodni nanych uwag! wypisy
wistych W dniac e chorych poby osobodni
8?35.:?;' Choréb Piuc 365 65 53 2629 2705 x | 781% | 416 68 68 X 18519 X 2605
gf:zzl:fy” Chordb Piuc 365 65 47 2468 2542 x | 7186% | 391 73 73 x 18646 X 2456
Oddziat Il Choréb Phuc i o
Onkologii Pulmonologicznej 365 50 31 2671 2719 X 67,2 % 544 45 45 X 12267 X 2642
Oddziat IV Alergologiczny 365 15 1 4552 4554 X 384 % 303,6 0,5 0,5 X 2104 X 4548
Oddziat V Chordb
Wewnetrznych, Reumatologil, 365 35 25 1203 1257 x | 591% | 359 6,0 60 x 7547 X 1201
Immunologii Klinicznej i
Zaburzen Metabolicznych
82%:3*9}’0'2%"”9” Qgoinej i 365 42 14 3044 3207 x | 548% | 785 25 25 X 8405 X 3245
Oddziat VIl Urologiczny 365 40 19 2550 2586 X 68,6 % 64,7 3,9 39 X 10009 X 2544
ng;fm" Chirurgi Klatk 365 47 23 1864 1965 x | 753% | 418 66 66 X 12023 X 1897
Oddziat IX Ortopedii i 365 2 10 1550 1575 x | 592% | 685 32 32 X 4967 X 1557
Traumatologii Narzadu Ruchu
ﬁfjjﬂv ﬁgj’?gf;;'l‘l’g" ! 365 8 8 47 160 x | 707% | 200 129 129 x 2064 x 107
. n liczba $rednie wykorzy- og Sredni Ao ilos¢
oddzialy dzienne IlcrzabCaUerl tozek stan przyjeto do liczba stanie tozek wsrkZZTon]k dzienny ir:g;' plano- wane | wyko-nane | niewyko- uwagi is
pracuja rzeczy- | pacientbwna | SPZ0Z leczonych przelo- stan osobodni osobodni nanych 9 Wypisy
cych ] towosci pobytu "
wistych chorych osobodni
wdniach | w%
2:1%ﬂfgt§r';fr1”;}°terap” Dziennej 249 10 X 2901 2901 X X 290,1 X X X X X 2901
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W strukturach WSS dziafajg poradnie specjalistyczne. Statystyke udzielonych porad w 2025 przedstawia ponizsza tabela:

PORADNIA STYCZEN | LUTY | MARZEC | KWIECIEN | MAJ | CZERWIEC | LIPIEC | SIERPIEN | WRZESIEN | PAZDZIERNIK | LISTOPAD | GRUDZIEN | RAZEM
Poradnia Leczenia Bdlu 82 84 88 100 16 69 60 74 112 91 7 74 921
Poradnia Onkologiczna 88 68 84 65 68 57 73 80 77 91 74 66 891
Poradnia Pulmonologiczna 334 353 380 462 477 439 504 352 514 457 381 424 5077
Poradnia Chirurgiczna Szpital 156 128 89 92 75 75 124 123 82 122 109 93 1268
Poradnia Chirurgii Klatki Piersiowej 157 176 177 175 171 179 190 151 162 203 149 135 2025
Poradnia Ortopedyczna 332 330 370 429 406 387 410 380 406 495 377 359 4681
Poradnia Urologiczna 431 474 453 531 522 406 581 495 567 558 445 550 6013
Poradnia Domowego Leczenia Tlenem 72 76 82 76 92 81 92 81 98 89 70 72 981
Poradnia Alergologiczna 896 1097 1181 1029 1059 1149 1198 1056 1376 1494 1298 1376 14209
Poradnia Choréb Phuc i Gruzlicy 862 1053 1011 1018 885 940 902 789 1139 1167 1036 1160 11962
Poradnia Chirurgiczna WPS 89 75 72 97 55 65 71 86 11 78 99 54 852
3499 3914 3987 4074 3826 3847 4205 3667 4544 4845 4109 4363 48880
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Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy (2025) w poréwnaniu do
dwéch lat poprzednich (lata 2023-2024).

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowe] zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.
Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie
wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy i prognozy sytuacii
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (DZ.U. z 2017 r. poz. 832)

Skrécony Bilans i Rachunek Zyskow i Strat za lata 2023-2025.

Bilans
KOD | WYSZCZEGOLNIENIE Stan na 31-12-2023 Stan na 31-12-2024 Stan na 31-12-2025
2 % 2 % z %
1 2 3 4 5 6 7 8
A Aktywa trwafe 12700037336 | 7894| 12426517539| 79:95| 13835874108 78,31
Al :I\Fl)ar;t;zt;i niematerialne 2294 740,40 1,42 1531 800,49 0,94 879 736,55 0,50
Al :an:;:owe aktywa 124 705 632,96 76,90 122 733 374.90 74,61 | 137479004,53| 77,81
A, | Naleznosci 00,00 0,00 0,00
diugoterminowe
ANV, Inwestyqe_ 00 0,00 0,00
diugoterminowe
Diugoterminowe 0,00
AV. rozliczenia 00,00 0,00
migdzyokresowe
B. | Aktywa obrotowe 351601574| | 4022501751 2445| 3831645087 21,69
Bl  |Zapasy 5393499,34| 3.33| 546827983 3.32| 584067444| 3,30
gy | Naleznosci 2806441548 1731| 3333225748| 2026| 2995831165( 16,96
krotkoterminowe
w tym: z tytutu dostaw i 29 931 733,06
B.l.1 | ustug o okresie 27 836 891,05 33171 079,75
wymagalnosci:
B.l.1a |do 12 miesiecy 27 863 891,05 33171 079,75 29931 733,06
B.l1b | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
Inwestycje 0,90 0,86 1,39
BIL | | etoterminowe 1456 229.19 1416 990,38 2 454 199,15
Krotkoterminowe 0,12 0,01 63 265,63 0,04
B.IV. rozliczenia 201 871,73 7 489,82
migdzyokresowe
AKTYWA RAZEM 162 116 389,10 164 490 192,90 176 675191,95) 100,00
A ‘}’(wa;)su:a; (fundusz) 463019077 28]  somaergt| O 342218338 1,94
Al Kapitat (fundusz) 581322642 19%2| o5e13zz642| 1209 2581322642 1461
podstawowy
Kapitat (fundusz) 0,00
All Zapasowy 0,00 0,00

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego im. Sw. Rafata w

Czerwonej Gorze za 2025 rok

Strona 7




Al | 2ysk (strata) z lat 2135674108 |V | 2117403565 | 71287| -19880758,61] 11,25
ubieglych
AIV | Zysk (strata) netto 182706,33| O011| 129327704 O79| -2251028443| -1,42
B Zobownzgma i rezerwy 157 477 198,33 97,14 158 557,725,090 96,39 | 173253 008,57 | 98,06
na zobowiazania
B Rezerwy na. 1675302033 10%4| qg3g07254g| 1177| 1584181194 897
zobowiazania
B.1 | diugoterminowe 1024767346| 632| 1309539606 796 1264334403| 716
B.2 |krétkoterminowe 650534687 401| 626532042 381| 319846791 1,81
B.II Zobowiqza_nia 0,00 0,00 0,00
diugoterminowe
BN Zo’bowmzar_ua 35 332 270,51 21,79 36 282 011,10 22,06 41592 154,95 23,54
krotkoterminowe
w tym: z tytutu dostaw i 12,50 1169 2214886832 12,54
B.lIL1 | ustug o okresie 20 269 083,13 19222 454,87
wymagalnosci:
B.lll.1a | do 12 miesiecy 20 269 083,13 19222 454,87 22148 868,32
B.IIl.1b | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0.00
Rozliczenia 62,57 | 115819041,68| 65,55
BV | migdzyokresowe 10539190749| | 102914 988,51
PASYWA RAZEM 162 116 389,10 164 490 192,90 176 675191,95 | 100,00

Gtowng pozycje aktywow stanowig aktywa trwate: 78,34% w 2023 roku, 75,55% w 2024, 78,31% w 2025

roku, z czego najwiekszg cze$¢ stanowig rzeczowe aktywa trwate. Warto$¢ aktywow trwatych obecnie wzrosta, w
poréwnaniu do roku 2023 o 11.358.367,72 zi. W aktywach obrotowych najwiekszg pozycje stanowig naleznosci
krétkoterminowe ich udziat w strukturze wynosit odpowiednio 17,31% w 2023 roku; 20,26% w 2024r.i 16,96% w
2025,

Analiza pokazuje, ze ptynno$¢ finansowa Szpitala utrzymuje si¢ na umiarkowanym poziomie, jednak sg
przestanki ku temu by stwierdzi¢, ze sytuacja Jednostki jest obarczona ryzykiem.
Do najwazniejszych probleméw naleza;
- niski poziom kapitatu wlasnego,
- pogarszajace sie wyniki finansowe (strata w 2025 roku),
- rosngce zobowigzania krétkoterminowe,
- potencjalne, okresowe, problemy z ptynnoécig finansowg

Natomiast pozytywnym elementem jest wzglednie stabilna struktura aktywow oraz wzrost skali
dziatalno$ci, co jednak nie rekompensuje w petni istotnych zagrozen.
Na pozycje rozliczen miedzyokresowych przychodéw skiada sie rozliczane wspdtmiernie do amortyzacii
zewnetrzne finansowanie $rodkow trwatych, lub wartos¢ mienia otrzymana nieodptatnie, z funduszy unijnych,
dotaciji i itp.
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Rachunek zyskéw i strat

KOD

WYSZCZEGOLNIENIE

31-12-2023

31-12-2024

31-12-2025

1

2

3

4

5

Przychody neto ze sprzedazy i

272 511 360,02

A | zréwnane z nimi, w tym: 20142228198 | 23961295105
Al Przycho'dy netto ze sprzedazy 200 976 705,79 242 220 656,20 268 992 446,48
produktow
Zmiana stanu produktow 3518913,54
A.ll. | (zwiekszenie - warto$¢ dodatnia, 435 158,79 -2 607 705,15
zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
Alll Przychod_y nettol ze sprzedazy 10 447,40 0,00
towar6w i materiatow
B. |Koszty dziatalnosci operacyjnej | 212 667470,42| 250209 071,95| 28349528180
C. |2zysk (Strata) ze sprzedazy 11245188 14| -10596120,00 |  -10983921,78
D. | Pozostate przychody operacyjne 1225191517 | 13369 786,51 13697 221,20
E. | Pozostate koszty operacyjne 641 469,44 1153 428,98 5106 268,73
F. Zysk (St_rat;.a) z dziatalnosci 365 257,29 1620 236,63 -2 392 969,31
operacyjnej
G. |Przychody finansowe 25 426,53 68 824,59 64174 18
H. | Koszty finansowe 193 089,49 367 721,18 180 251,30
L Zysk (Strata) z dziatalnosci 197 594,33 1321 340,04 -2 509 046,43
gospodarczej
J | Podatek dochodowy 14 880,00 28 063,00 1238,00
Pozostate obowigzkowe 0,00
K zmniejszenia zysku (zwigkszenia 0,00 0,00
straty)
Zysk (Strata) netto 182 706,33 1293 277,04 -2510 284,43

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny
przypisane poszczegblnym wskaznikom, wyliczonym zgodnie ze sposobem okre$lonym w cytowanym wyzej
rozporzadzeniu.

Struktura przychodéw i kosztéw w latach 2023-2025

2023 2024 2025
KOD Wyszczegolnienie zt % z % z %

1 2 3 4 5 6 7 8
A Przychody netto ze sprzedazy 201422281,98 | 94,3% | 239612951,05 | 94,69% | 272511 360,02 | 95,20%
B Pozostate przychody 12251 915,17 57% | 1336978651 | 528% | 13697221,20 | 4,78%

operacyjne
C Przychody finansowe 2542653 | 0,01% 68 824,59 | 0,03% 6417418 | 0,02%
Razem przychody 213 699 623,68 | 100% | 253 051 562,15 286 272 755,40 100%
KOD 2023 2024 2025
Wyszczegoélnienie zt % z % z %

1 2 3 4 5 6 7 8
A Koszty dziatalnosci | 212 667 470,42 | 99,6% | 250 209 071,95 | 99,4% | 283 495 281,80 98,17%

beracyjnej
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B Pozostate koszty 641469,44 | 0,3% 115342898 | 0,5% 5106 268,73 1,77%
operacyjne

C Koszty finansowe 193 089,49 | 0,09% 36772118 | 0,1% 180 251,30 0,06%
Razem koszty 213502 029,35 | 100% | 251 730222,11 | 100% | 288 781 801,83 100

Analizujac strukture rachunku zyskow i strat nalezy wskazac, ze najwigkszy udziat majq przychody i koszty w
dziatalno$ci podstawowej. Przychody ze sprzedazy stanowig od 94,3% do 95,2% natomiast koszty dziatalno$ci
operacyjnej stanowig od 99,4% do 98,17%. Powyzsze pozycje majq najwigkszy wptyw na wynik finansowy.

Struktura kosztéw operacyjnych w latach 2023-2025

KOD Wyszczego6lnienie 2023 2024 2025
zt % zi % zi %

1 2 3 4 5 7 8
Koszty dziatalnosci | 212 667 470,42 | 100 % | 250 209 071,95 | 100% | 283 495 281,80 | 100%
operacyjnej

| Amortyzacja 1233048863 | 58% | 1356625962 | 54% 13 308 122,25 | 4,69%
I Zuzycie materiatow i energii 4555074322 | 21,4% | 61074099,31 | 244% | 7088847391 | 25,01%
Il Ustugi obce 33986 781,21 | 16,0% | 37709854,39 | 151% | 4262191812 | 15,03%
1\ Podatki i optaty 473723,82 | 0,2% 560 295,86 | 0,2% 573 369,42 | 0,20%
V Wynagrodzenia 100 121 991,66 | 47,0% | 113930 052,24 | 45,5% | 129 669 256,40 | 45,74%
Vi Ubezpieczenia spoteczne i | 19745808,74 | 9,3% | 222911542,69 | 9,2% | 26 043420,09 | 9,19%
inne Swiadczenia
VI Pozostate koszty rodzajowe 457 933,14 | 0,3% 456 967,84 | 0,2% 390721,61 | 0,14%
VIl | Warto$¢ sprzedanych towarow 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,0% 0,00
i materiatow

Najwieksze wartosci dziatalno$ci operacyjnej generujg koszty wynagrodzen 47,0% w 2023 roku; 45,5% w
2024 ;45,74% w 2025 roku. Kolejng pozycjg majacq znaczny wptyw na faczng sume kosztow operacyjnych, sg
koszty zuzycia materiatow i energii, ktére na przestrzeni 3 lat wyniosty od 21,4% do 25,01%, wzrost kosztéw
energii w znacznej mierze spowodowany jest wzrostem cen jaki zanotowalismy w tym sektorze ustug.

Wynik finansowy dla poszczegéinych rodzajéw dziatalnosci
KOD Wyszczegolnienie 2023 2024 2025
z z z
1 2 3 4 5
A Zysk(Strata) ze sprzedazy -11 245 188,44 -10 593 120,90 -10 983 921,78
B Zysk(strata) z dziatalnosci operacyjnej 365 257,29 1620 236,63 -2.392 969,31
C Zysk(Strata) netto 182 706,33 1293 277,04 -2510 284,43

W analizowanym okresie 2023-2025 wynik finansowy szpitala w 2025 roku zamknat si¢ stratg netto w
wysokosci 2 510 284,43 zt. Wzrost przychodéw ze sprzedazy spowodowany jest odrebnym finansowaniem przez
NFZ ustawowych wzrostow wynagrodzen personelu medycznego, i innych grup zawodowych. Ustawowo
zagwarantowane wzrosty wynagrodzen przektadajg sie wprost na dodatkowe Zzadania ptacowe personelu. Do
tego analogicznie wzrosty stawki wynagrodzen pracownikow zatrudnionych na podstawie umoéw cywilno-
prawnych, czyli tzw. kontraktach.

Wraz ze wzrostem ptac minimalnych wzrosty rowniez ceny ustug opartych na pracy personelu takich jak
ustugi zywienia, ustugi transportowe, ustugi remontowe, ustugi sprzatania, rowniez znaczaco wzrosty ceny energii
elektrycznej, gazu, lekéw i materiatow. Na skutki regulacji ptacowych natozyty sie réwniez skutki inflacji, wskutek
ktérych podmioty lecznicze nie miaty mozliwo$ci renegocjowaé kontraktéw z NFZ .
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W zadnym z analizowanych okresdw przychody z NFZ nie wystarczaty na pokrycie biezacych kosztow
funkcjonowania Szpitala , co powodowato, ze wynik na sprzedazy zawsze jest ujemny.

Na podstawie powyzej przedstawionych danych zostaly obliczone wskazniki okreslone w Rozporzadzeniu
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r.

1. Wskazniki zyskownos$ci:

Wskaznik zyskownosci netto (%) =
Wynik netto x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow + pozostate
przychody operacyjne + przychody finansowe

Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025

Warto$¢ wskaznika | Ocena | Warto$¢ wskaznika | Ocena | Warto$¢ wskaznika | Ocena

wskaznik zyskownosci netto (%) 0,09% 3 0,51% 3 089 0

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka cze$¢ przychodoéw stanowi odnotowany zysk lub strata. W ten

sposob jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogdtem — koszty
ogotem podmiotu.

Wskazniki zyskownosci netto w 2025 roku osiagnat wartos¢ minus 0,89% uzyskujac 0 pkt co $wiadczy o tym, ze
Szpital ponidst strate.

Wskaznik zyskowno$ci dziatalno$ci operacyjnej (%) =
Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktoéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow+ pozostate

przychody operacyjne
Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025
Wartos¢ Warto$¢ Warto$¢
wskaznika Ocena wskaznika Ocena wskaznika Ocena
wskaznik zyskowno$ci
dziatalnosci operacyjnej
(%) 0,17% 3 0,64% 3 -0,85% 0

Wskaznik zyskowno$ci dziatalno$ci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywno$¢
dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnoci podstawowe] oraz pozostatej dziatalnosci
operacyjnej. Wskaznik w roku 2025 wynidst minus 0,85% uzyskujac ocene 0 pkt. Poziom tego wskaznika

$wiadczy o efektywnosSci dziatania Szpitala biorgc pod uwage dziatalno$¢ podstawowg i pozostata. Wartosé
wskaznika pokazuje, ze dziatalno$¢ operacyjna przyniosta strate.

wskaznik zyskownosci aktywow (%) =

Wynik netto x 100%
Sredni stan aktywow
Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025
Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
wskaznika Ocena wskaznika Ocena wskaznika Ocena
wskaznik zyskownosci
aktywow (%) 0,12% 3 0,79% 3 1,47 0

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jednostke
wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza ogdlng zdolnoS¢ aktywow podmiotu do
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generowania zysku. Wskaznik w badanym 2025 roku wynosi minus 1,47% uzyskujac ocene 0 pkt., co pokazuje,
ze Szpital wygenerowat strate.

2. Wskazniki ptynnosci:

wskaznik biezacej ptynnosci =
Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025
Wartosé Wartos¢ Wartos¢
wskaznika Ocena wskaznika Ocena wskaznika Ocena
wskaznik biezacej
ptynnosci 0,84 4 0,95 4 0,85 4

Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowigzan krétkoterminowych
poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych. Wskaznik ten informuje, w jakim stopniu aktywa obrotowe
pokrywajg zobowigzania krotkoterminowe, daje ogélny poglad na ptynno$¢ finansowg podmiotu. Wzrost wartosci
biezacej ptynnosci bedzie wskazywata na poprawe zdolnosci Szpitala do regulowania biezacych zobowigzan. Z
punktu widzenia ptynnosci finansowej korzystne sg jak najwyzsze, rosnace wartosci tego wskaznika. Wysokos¢
wskaznika w zakresie pomiedzy 1,00 a 1,50 wskazuje na dobrg zdoIno$¢ jednostki do sptaty zobowigzan
krétkoterminowych. Wskaznik za rok 2025 wyniost 0,85% i w poréwnaniu do roku 2024 wykazuje tendencje
spadkowa.

Wskaznik szybkiej ptynnosci =
Aktywa obrotowe — nalezno$ci krétkoterminowe z tytufu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) — zapasy
Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025
Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
wskaznika Ocena wskaznika Ocena wskaznika Ocena
wskaznik szybkiej
ptynnoéci 0,71 8 0,82 8 0,72 8

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan krétkoterminowych
najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi nalezno$ciami i aktywami finansowymi. Optymalna jego
warto$¢ powinna miesci¢ sie w przedziale 1,0-1,2. Spadek warto$ci ponizej 1,0 oznacza zachwianie ptynnosci
finansowej Szpitala. Warto$¢ wskaznika w 2025 roku w porédwnaniu do 2024 roku wskazuje na pogorszenie
zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan, co przektada si¢ na zaburzenia ptynnosci finansowe;.

3.Wskazniki efektywnosci:

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =
Sredni stan naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netfo ze sprzedazy fowardw i materiatow
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Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025
Wartosé Wartosé Wartos¢
wskaznika Ocena wskaznika Ocena wskaznika Ocena
wskaznik rotacji naleznosci
(w dniach) 38,37 3 46,47 2 42,81 3

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla diugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci ze
Sciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan. W
przypadku WSS im. Sw. Rafata w Czerwonej Gorze wysoko$é tego wskaznika wskazuje na brak trudnosci w
§cigganiu naleznosci.

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) =
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow

Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025
Wartosé Warto$é Wartos¢
wskaznika Ocena wskaznika Ocena wskaznika Ocena
wskaznik rotacji
zobowigzan (w dniach) 26,30 7 30,08 7 28,07 7

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla, jaki okres jest potrzeby podmiotowi do sptacenia
swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze $wiadczy¢ o trudnosciach
podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

W badanym okresie zaobserwowaliSmy nieznaczny spadek poziomu wskaznika w poréwnaniu do roku
poprzedniego.

4. Wskazniki zadtuzenia:

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) =
(Zobowigzania dfugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe+
rezerwy na zobowigzania) x 100%
Aktywa razem

Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025
Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
wskaznika Ocena wskaznika Ocena wskaznika Ocena
wskaznik zadtuzenia
aktywow (%) 32,13% 10 33,83% 10 32,51% 10

Wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. Zbyt
wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodno$c finansowa podmiotu. WSS im. Sw. Rafata w Czerwonej
Goérze posiada w analizowanym okresie pomimo trudnos$ci finansowej warto$¢ wskaznika na praktycznie statym
poziomie, $wiadczacym o wiarygodnosci finansowej podmiotu.

Wskaznik wypfacalnosci =
Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe+
rezerwy na zobowigzania
Fundusz wtasny
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Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025
Wartosé Wartosé Wartosé
wskaznika Ocena wskaznika Ocena wskaznika Ocena
wskaznik wyptacalno$ci 11,23 0 9,38 0 16,78 0

Wskaznik wyptacalno$ci okre$la wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu
wiasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot
zobowigzan.

taczng warto$¢ punktowa przedstawia ponizsza tabela.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Rok 2023 Rok 202 Rok 2025
Grupa Wskazniki Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
. Ocena L Ocena L Ocena
wskaznika wskaznika wskaznika
1 Wskaznl’kl_ 1) Wskoazmk zyskownosci 0.09% 3 051 3 0,89 0
zyskownosci netto (%)
2) Wskaznik zyskownosci 0,17% 3 0,64 3 0,85 0
dziatalnosci operacyjnej (%)
3) Wslfazryk zyskowno$ci 0.12% 3 0.79 3 447 0
aktywow (%)
1. Razem: 9 9 0
2 WskaZE‘II[(I 1) wskaznik biezacej ptynnosci 0.84 8 0.95 4 0.85 4
plynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,71 8 0,82 8 0,72 8
2. Razem: 12 12 12
3 Wskaznl’kl_ 1) ngazmk rotacji nalezno$ci 36,37 3 46,47 2 42,81 3
efektywnosci (w dniach)
2) Wskaznik rotacji 26,30 7 30,08 7 28,07 7
zobowigzan (w dniach)
3. Razem: 10 9 10
4 Wske.lzn!kl 1) Wsl'(az[)uk zadtuzenia 32,13 10 33,83 10 32,51 10
zadluzenia aktywow(%)
2) Wskaznik wyptacalno$ci 11,23 0 9,38 0 16,78 0
Razem: 10 10 10
Laczna warto$¢ punktow 4 40 32
Maksymalna warto$¢ punktow 70 70 70

W wyniku analizy wskaznikdw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2025 rok przy
zastosowaniu metody punktowej uzyskano 32 punkty (maksymalna iloS¢ to 70 punktdw), co stanowi 46%
maksymalnej liczby punktow mozliwych do uzyskania. Przedstawione wyniki ekonomiczne, jak réwniez wskazniki
z zakresu finansowania oraz badanie zdolno$ci do kontynuacji dziatalnoSci nastapito pogorszenie sytuacii
finansowej Szpitala. WSS im. Sw. Rafata przeszedt od rentownoéci w 2023, 2024 roku do wygenerowania straty
w 2025 roku. Utrzymuje nizszy poziom ptynno$ci finansowej, co wskazuje na okresowe trudno$ci w regulowaniu
zobowigzan krotkoterminowych. Catoksztatt wskaznikow wskazuje na pogarszajacq sie kondycje finansowg
Jednostki.

Na przetomie ostatnich trzech lat Szpital podejmowat dziatania restrukturyzacyjne ukierunkowane
gtéwnie na utrzymaniu sytuacji ekonomicznej zaktadu na wysokim poziomie w dtugim okresie czasu.
Realizowano dziatania w nastepujacych kierunkach:
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- wzmocnienie dyscypliny finansowej, poprzez racjonalizacje ponoszonych kosztow i wydatkdw,
- wprowadzanie budzetowania oddziatéw,
- dostosowanie zatrudnienia do potrzeb prowadzonej dziatalnosci Szpitala,

- poprawa jakoéci i dostepno$ci Swiadczonych ustug.

lll. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2026-2028.

Skrécony Bilans i Rachunek Zyskow i Strat za lata 2026-2028.

Bilans
KOD WYSZCZEGOLNIENIE Stan na 31-12-2026 | Stan na 31-12-2027 | Stan na 31-12-2028
1 2 3 4 5

A Aktywa trwate 125 060 000,00 125 960 000,00 127100 000,00
s L 900 000,00

Al Wartosci niematerialne i prawne 880 000,00 900 000,00

All. | Rzeczowe aktywa trwate 124180 000,00| 125060 000,00| 126200 000,00

AL Naleznosci dtugoterminowe

A.lV. | Inwestycje diugoterminowe

AV Dlugoterminowe rozliczenia

o miedzyokresowe

B. Aktywa obrotowe 29 964 530,00 31 365 822,00 32 667 138,00

B.L Zapasy 4350 000,00 4 450 000,00 4500 000,00

B.II. Naleznosci krotkoterminowe 22 250 000,00 23 350 000,00 24 600 000,00

g1 | tym: z tytl’J’fl{dOStaW i ustug o okresie 22 250 000,00 23 350 000,00 24 600 000,00

wymagalnosci:

B.l.1a |do 12 miesigcy 22250 000,00 23 350 000,00 24600 000,00

B.Il.1b | powyzej 12 miesiecy

BUIL | Inwestycje krétkoterminowe 3300 000,00 3500 000,00 3 500 000,00

Krotkoterminowe rozliczenia

BIV. miedzyokresowe 64 530,00 65322,00 67 138,00
AKTYWA RAZEM 155 024 530,00 157 325 822,00 159 767 138,00

A Kapitat (fundusz) wiasny 3819 683,38 4 228 633,38 4708 633,38

Al |Kapitat (fundusz) podstawowy 25 813 226,42 25 813 226,42 25 813 226,42

All Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00

ANl | Zysk (strata) z lat ubiegtych 22391043,04| 2199354304 2158459304

AV Zysk (strata) netto 397 500,00 408 950,00 480 000,00

B Zobowiazania i rezerwy na 151 204 846,62 153 097 188,62 155 058 504,62

zobowigzania
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17200 000,00

B.l Rezerwy na zohowigzania 15850 000,00 17 200 000,00
B..1 | dlugoterminowe 12 650 000,00 14 000 000,00 14000 000,00
B..2 [ krotkoterminowe 3200 000,00 3200 000,00 3200 000,00
Bl |Zobowigzania diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
Bl |Zobowigzania krétkoterminowe 36200 000,00 36 000 000,00 36 000 000,00
Kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00
w tym: z tytutu dostaw i ustug o okresie
B.lll.1 wymagalnosci: 36 200 000,00 36 000 000,00 36 000 000,00
B.lil.1a | do 12 miesiecy 36 200 000,00 36 000 000,00 36 000 000,00
B.IIl.1b | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
B.IV. |Rozliczenia migdzyokresowe 99 154 846,62 99 897 188,62 101 858 504 ,62
PASYWA RAZEM 155 024 530,00 157 325 822,00 159 767 138,00
Rachunek zyskow i strat
KoD WYSZCZEGOLNIENIE 31-12-2026 31-12-2027 31-12-2028
1 2
Przychody neto ze sprzedazy i
A Zréwnane z nimi, w tym: 278 564 700,00 292 492 935,00 307 120 000,00
Al Przychody netto ze sprzedazy produktow 278 564 700,00 292 492 935,00 307 120 000,00
Zmiana stanu produktow (zwiekszenie -
All. warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - warto$¢
ujemna)
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 290 265 700,00 304 778 985,00 320 020 000,00
C. Zysk (Strata) ze sprzedazy -11701 000,00 -12 286 050,00 -
12 900 000,00
D. Pozostate przychody operacyjne 13 053 500,00 13700 000,00 14 400 000,00
E. Pozostale koszty operacyjne 630 000,00 680 000,00 650 000,00
F. | zysk (Strata) z dziatalnosci operacyjnej s000 733 950,00 850 000,00
Przychody finansowe 75 000,00 75 000,00 30 000,00
H. Koszty finansowe 350 000,00 400 000,00 400 000,00
Zysk (Strata) z dziatalnosci
L gospodarcze] 397 000,00 408 950,00 480 000,00
0,00
L. Podatek dochodowy 0,00 0,00
M. Pozostate obowiazkowe zmniejszenia 0,00 0,00 0,00
zysku (zwiekszenia straty)
430 000,00
N.. | Zysk (Strata) netto 397 000,00 408 950,00
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Laczna warto$¢ punktowa przedstawia ponizsza tabela.

Tabela podsumowujaca wyniki prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2026-2028

Rok 2026 Rok 2027 Rok 2028
Grupa Wskazniki Wartosé Wartos¢ Wartos¢
wskaznika Ocena wskaznika Ocena wskaznika Ocena
1 Wskaznl'kl_ 1) Wskoazmk zyskowno$ci 0.14% 3 0.13% 3 0.15% 3
zyskownosci netto (%)
2) Wskaznik zyskownosci 0,23% 3 0,24% 3 0,26% 3
dziatalnosci operacyjnej (%)
3) Wskaznik zyskownoscl 0,24% 3 0,26% 3 0,30% 3
aktywdw (%)
1. Razem: 9 9 9
2 Wskazpil_(i 1) wskaznik biezacej ptynnosci 0.76% 4 0.80% 4 0,83% 4
ptynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,65% 8 0,68% 8 0,72% 8
2. Razem: 12 12 12
3 Wskazni’ki_ 1) ngaznik rotacji nalezno$ci 4 3 28 3 28 3
efektywnosci (w dniach)
2) Wsk.azm,k I’OtaCjII 37 7 45 7 43 7
zobowigzan (w dniach)
3. Razem: 10 10 10
4 Wskgzn!kl 1) Wslfazrgk zadtuzenia 34% 10 349 10 339% 10
zadtuzenia aktywow (%)
2) Wskaznik wyptacalnosci 13,63% 0 12,58% 0 11,30% 0
4. Razem: 10 10 10
Laczna warto$¢ punktow | | # ] | # ] 4

Prognozowane wskazniki zostaty wyliczone na podstawie obliczonej Sredniej z lat 2026-2028. Wzieto
takze pod uwage przewidywane zdarzenia, ktére moga wptynaC na sytuacje finansowa ekonomiczng Szpitala.
Przedmiotowa prognoza sporzadzona zostata przy uwzglednieniu zasady ostroznej wyceny. Najwazniejszym
celem funkcjonowania jednostki w okresie najblizszych 3 latach jest samo bilansowanie si¢ i utrzymanie
dodatniego wyniku finansowego przy jednoczesnej statej poprawie ptynnosci finansowej.

lll. Informacje o znaczacych zdarzeniach roku ubiegtego uwzglednione w sprawozdaniu finansowym
roku biezacego.

W 2025 roku WSS w Czerwonej Gorze w ramach dofinansowania przez Urzad Marszatkowski zakupito
miedzy innymi:
- System chirurgii robotycznej da Vinci plus (10 282 761,19 zt.)
- Sterylizator niskotemperaturowy (497 226,94 zt.)
- Stét chirurgiczny (621 249,86 zt.)
- Litotrypter z wyposazeniem (188 073,55 zt.)
- Procesor do optyki zintegrowanej (281 485,80 zt.)
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- Aparat RTG przytdzkowy cyfrowy (364 710,00 zt.)

- Planer do zabiegdw torakochirurgicznych (167 490,00 zt.)

- Aktualizacje systemu endoskopowego wraz z 6 stacjami roboczymi (355 433,35 zt.)

- Aparat USG z sondg laparoskopowa (498 960,00 zt.)

- Bronchoskop ultrasonograficzny EBUS (250 000,56 zt.)

- Zestaw narzedzi chirurgicznych i torakochirurgicznych — 2 zestawy (176 145,75 zt.)

- Szafa do przechowywania i suszenia endoskopdéw (123 551,04 zt.)

- Wideoureterorenoskop (82 526,04 zt.)

- Kardiomonitor — 9 szt. (106 239,60 zt.)

Rowniez przy wsparciu Urzedu Marszatkowskiego zainwestowano w rozwdj infrastruktury:
- Wykonano instalacje wentylacji mechanicznej wraz z czeSciowym obnizeniem sufitdw w Dziale Rehabilitacji
Medycznej (438 900,00 zt.)

- Zainstalowano system szlabanowy — wjazd i wyjazd (410 057,40 zt.)

- Przebudowano parking dolny (338 250,00 zt.)

- Wybudowano dodatkowy parking (260 000,00 zt.)

- Wykonano termomodernizacje Budynku Stacji Uzdatniania Wody Dobrzaczka

(379 200,00 zt.)

- Przeprowadzono cze$ciowg modernizacje instalacji uzdatniania wody (247 800,00 zt.)

- Przebudowano rampe towarowg oraz sasiadujgce pomieszczenia — (600 000,00 zt.)

- Urzadzono zewnetrzne strefy pacjenta (100 921,58 zt.)

W 2025 roku WSS w Czerwonej Gorze otrzymato nieodptatnie w formie darowizny od Wielkiej Orkiestry
Swiatecznej Pomocy sprzet medyczny na kwote 5 151 980,98- tj. System wizualnej nawigacji bronchoskopowej,
Myjnie endoskopowa, Polisomnograf stacjonarny, Poligraf — 3 szt., Stacje centralnego monitorowania z
kardiomonitorami — 3 szt., Zestaw do diagnostyki pulmonologicznej, Urzadzenia do drenazu — 5 szt., Aparaty do
wysokoprzeptywowej tlenoterapii — 10 szt., Asystory kaszlu — 10 szt., Nebulizatory — 20 szt., Respiratory — 24 szt.

Roéwniez w 2025 roku Szpital otrzymat nieodptatnie w formie darowizny od Wojewddzkiego Osrodka
Ruchu Drogowego w Kielcach samochdd osobowy Toyota Yaris ( 25 700,00 z4)

W ramach projektu ,Wsparcie zdrowotne oraz eliminacja zawodowych czynnikéw ryzyka poprzez
poszerzong diagnostyke, wypracowanie nawykdw prozdrowotnych oraz ergonomie stanowisk pracy pracownikow
WSS w Czerwonej Gorze” wspdtfinansowanego przez Unig¢ Europejskg i Budzet Panstwa ktorego gtownym
celem jest wzmocnienie potencjatu zdrowotnego pracownikéw WSS zrealizowano:

- badania diagnostyczno-profilaktyczne dla 300 pracownikéw (badanie USG jamy brzusznej, badania krwi,
konsultacja lekarska wynikéw badan)

- zakup kart sportowych dla 200 uczestnikéw promujacq profilaktyke zdrowego kregostupa i zdrowia
psychicznego na okres 6 miesiecy

- dziatania edukacyjne z zakresu niedyskryminacji w miejscu pracy z elementami walki ze stresem oraz ergonomii
— szkolenia

- organizacja ergonomicznych stanowisk pracy poprzez doposazenie/wyposazenie stanowisk pracy — w ramach
tego zadania zakupiono migdzy innymi:

* wozek magazynowy platformowy towarowy — 2 szt.

* wozek schodowy — udzwig minimum 200 kg

* wozek platformowy elektryczny

* wozek do przewozenia butli z tlenem — 2 szt.

* zestaw szlifierek do gipsu wraz z odkurzaczem przemystowym

* ruchomy podest montazowy ze stopniami — 2 szt

* zestaw monitor komputerowy wraz z klawiaturg i mysza bezprzewodowg — 23 zestawy

* fotele ergonomiczne medyczne - 257 szt.

*wozek transportowy w pozycji siedzacej z udzwigiem minimum 200 kg - 12 szt.

* mobilny system transferu pacjenta

* PUR - przytézkowe urzadzenie rehabilitacyjne wraz z osprzetem — 4 zestawy

* pionizator — 2 szt

* wozki zabiegowe oddziatowe — 16 szt.

Catkowita warto$¢ w/w projektu — 1 260 861,60 zt.
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W 2025 roku rozpoczeto nowe inwestycije:
- kompleksowa przebudowa pawilonu A celem zwiekszenia mozliwo$ci leczniczych i poprawy bezpieczenstwa
epidemiologicznego oraz warunkow pobytu pacjentdw i pracy personelu — warto$¢ catego projektu 16 897 001,10
— inwestycja wieloletnia 2025-2027.
W 2025 roku wydatkowano na ten cel 1 828 549,65 z czego 1 554 267,00 to $rodki z Urzedu Marszatkowskiego i
274 282,65 to Srodki wlasne WSS.
- zakup i montaz rezonansu magnetycznego wraz z niezbednym wyposazeniem, pracami adaptacyjnymi oraz
rozbudowe segmentu E1 o klatke schodowg z szybem windowym — ,00 to $rodki wtasne WSS. warto$¢ catego
projektu 11 322 125,00 — inwestycja wieloletnia 2025-2026.
W 2025 roku wydatkowana na ten cel 86 100,00 z czego 73 185,00 to $rodki z Urzedu Marszatkowskiego i
12915

V. Opis zdarzen wplywajacych na sytuacje finansowo-ekonomiczng Szpitala.

Wojewodzki Szpital Specjalistyczny im. Sw. Rafata w Czerwonej Goérze na przestrzeni ostatnich trzech lat
dzieki racjonalnemu zarzadzaniu utrzymuje na poziomie zadawalajgcym.

W wyniku szeregu dziatan organizacyjnych obecnej kadry Kierowniczej koszty dziatalno$ci jednostki sg
utrzymywane na bezpiecznym poziomie i Scile sg monitorowane, co przektada sie na wygenerowanie dodatnich
wynikéw finansowych w 2023 i 2024 roku niestety pomimo zaangazowania i duzego wysitku 2025 roku Szpital
wygenerowat strate. Od 2017 zmienit sie system finansowania $wiadczen medycznych z NFZ. Wigkszo$¢
oddziatow szpitalnych zostato objetych ryczattowym finansowaniem bez mozliwosci finansowania nadwykonan w
roku biezacym. Dopiero po zakoriczonym roku i po przeanalizowaniu faktycznego wykonania NFZ zwigksza
ryczatt o wykonania, ktdre nie znalazty pokrycia w finansowaniu w roku $wiadczenia ustug badz w przypadku
niewykonania zmniejsza warto$¢ ryczattu. Swiadczenia medyczne nie objete ryczattem finansowane sg na
podstawie podpisanych kontraktow i systematyczne wzrastajq dzieki negocjacji Dyrekcji z NFZ. Oprécz
przychodéw ze $wiadczen medycznych Szpital generuje przychody z innych tytutdw tj. dzierzawy, badan
klinicznych, praktyk, opfat za parking. Wolne przestrzenie Szpitala dzierzawione sg przez uzytkownikdw
zewnetrznych co przyczynia sie do zwiekszenia przychodow z tytutu dzierzawy, a tym samym zmniejszania
kosztow utrzymania niezagospodarowanych pomieszczen.

W ramach gospodarki finansowej Zarzad Szpitala ktadzie duzy nacisk na:

» - systematyczne zmniejszanie zadtuzenia ogotem Szpitala,

» - regulowanie zobowigzan wymagalnych na biezaco co ma bezposredni wptyw na eliminowanie
dodatkowych kosztéw finansowych i zwigkszenie zaufania kontrahentéw do naszej jednostki,

» - budzetowanie komdrek organizacyjnych i systematyczna kontrola z realizacji zaplanowanego limitu
celem racjonalizacji wydatkéw komérek,

» - skrupulatne i merytoryczne przygotowanie postepowan przetargowych celem wyeliminowana
niekorzystnych ofert,

» - wprowadzenie systemu motywacyjnego dla pracownikdw.

W wyniku dziatan organizacyjnych obecnego Kierownictwa oraz skutecznego zarzadzania sytuacja
finansowa jednostki jest stabilna. Przychody z tytutu udzielania $wiadczerh medycznych znacznie sie zwiekszyty
ale dotyczg, przede wszystkim, ustawowych zagwarantowanych wzrostow wynagrodzen personelu medycznego i
innych grup zawodowych oraz dzigki skutecznej negocjacji Dyrekcji z NFZ na $wiadczenia nowych ustug
medycznych. W zwigzku z powyzszym Dyrekcja uwaza, ze kontynuacja dziatalnosci, na chwile obecna, nie jest
istotnie zagrozona. Jednak zasadniczym problemem jest niedoszacowanie wyceny udzielnych $wiadczen
medycznych, majac natozony ustawowy obowigzek udzielania Swiadczen nie ma mozliwosci konkurowania na
rynku ustug komercyjnym, a srodki z NFZ nie wystarczaja na pokrycie niezbednych do poniesienia kosztow.
Dlatego tez w planach na przyszto$¢ tj. perspektywie trzech nastepnych lat Zarzad Szpitala bedzie prowadzit
nadal racjonalng gospodarke kosztowa, finansowg oraz zarzadcza dzieki, ktorej sytuacja ekonomiczno-
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finansowa bedzie utrzymywana na stabilnym poziomie. Waznym elementem w najblizszej perspektywie bedzie
realizacja rozpoczetych inwestycji w ramach dofinansowania z UE i Wojewddztwa Swietokrzyskiego oraz
wykonywanie programow zdrowotnych, ktore to dziatania bedg miaty wptyw na zwiekszenie zakresu
$wiadczonych ustug $wiadczonych przez jednostke, profilaktyke pacjentéw oraz przywracanie stanu zdrowia i
aktywacje zawodowg mieszkancow wojewddztwa Swietokrzyskiego.

Niezwykle istotnym elementem jest takze inwestowanie w zasoby ludzkie poprzez szkolenie kadry medyczne; i
pozostate] grupy zawodowej oraz odpowiednie ich wynagradzanie zgodnie z wyksztatceniem, zakresem
obowigzkow, odpowiedzialnoscig oraz zaangazowaniem.
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